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IZVEŠTAJ O REVIZIJI KONSOLIDOVANIH FINANSIJSKIH IZVEŠTAJA  

 

OSNIVAČIMA I RUKOVODSTVU RUBIKON SHIPPING COMPANY DOO BEOGRAD 

 

 

 

Mišljenje  

 

Izvršili smo reviziju priloženih konsolidovanih finansijskih izveštaja RUBIKON SHIPPING COMPANY 

DOO BEOGRAD i njegovog zavisnog pravnog lica (u daljem tekstu: Grupa), koji obuhvataju 

konsolidovani bilans stanja na dan 31. decembra 2025. godine i odgovarajući konsolidovani bilans 

uspeha, konsolidovani izveštaj o ostalom rezultatu, konsolidovani izveštaj o promenama na kapitalu i 

konsolidovani izveštaj o tokovima gotovine za godinu završenu na taj dan i napomene uz konsolidovane 

finansijske izveštaje koje uključuju sumarni pregled značajnih računovodstvenih politika. 

Po našem mišljenju, priloženi konsolidovani finansijski izveštaji istinito i objektivno prikazuju 

finansijsku poziciju Grupe, na dan 31. decembra 2025. godine i njihovu finansijsku uspešnost i 

konsolidovane tokove gotovine za godinu koja se završava na taj dan u skladu sa Zakonom o 

računovodstvu važećim u Republici Srbiji. 

 

 

Osnova za mišljenje 

 

Reviziju smo izvršili u skladu sa Zakonom o reviziji i Međunarodnim standardima revizije (ISA) 

primenjivim u Republici Srbiji. Naše odgovornosti u skladu sa tim standardima su detaljnije opisane u 

odeljku izveštaja koji je naslovljen Odgovornosti revizora za reviziju konsolidovanih finansijskih 

izveštaja. Mi smo nezavisni u odnosu na Grupu u skladu sa etičkim zahtevima koji su relevantni za našu 

reviziju konsolidovanih finansijskih izveštaja u Republici Srbiji, i ispunili smo naše druge etičke 

odgovornosti u skladu sa ovim zahtevima. Smatramo da su revizijski dokazi koje smo pribavili dovoljni i 

adekvatni da nam pruže osnovu za naše mišljenje. 

Ostale informacije 

Rukovodstvo je odgovorno za ostale informacije. Ostale informacije obuhvataju informacije uključene u 

Godišnji konsolidovani izveštaj o poslovanju, ali ne uključuju konsolidovane finansijske izveštaje i 

izveštaj revizora o njima. Naše mišljenje o konsolidovanim finansijskim izveštajima se ne odnosi na 

ostale informacije. U vezi sa našom revizijom konsolidovanih finansijskih izveštaja, naša odgovornost je 

da pročitamo ostale informacije i pri tom razmotrimo da li postoji materijalna nedoslednost između njih i 

finansijskih izveštaja ili da li izgleda da naša saznanja stečena tokom revizije, ili na drugi način, 

predstavljaju materijalno pogrešna iskazivanja. U vezi sa Godišnjim konsolidovanom izveštajem o 

poslovanju, sproveli smo postupke propisane Zakonom o računovodstvu Republike Srbije. Ti postupci 

uključuju proveru da li je Godišnji konsolidovani izveštaj o poslovanju u formalnom smislu pripremljen u 

skladu sa Zakonom o računovodstvu Republike Srbije. 
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IZVEŠTAJ O REVIZIJI KONSOLIDOVANIH FINANSIJSKIH IZVEŠTAJA (nastavak) 

 

OSNIVAČIMA I RUKOVODSTVU RUBIKON SHIPPING COMPANY DOO BEOGRAD 

 

 

Ostale informacije (nastavak) 

 

Na osnovu sprovedenih procedura, u meri u kojoj smo u mogućnosti da to ocenimo, izveštavamo da: 

1. Informacije prikazane u Godišnjem konsolidovanom izveštaju o poslovanju su usklađene, u svim 

materijalno značajnim aspektima, sa priloženim konsolidovanim finansijskim izveštajima za godinu 

koja se završila 31. decembra 2025. godine. 

2. Priloženi Godišnji konsolidovani izveštaj o poslovanju za 2025. godinu je pripremljen u skladu sa 

Zakonom o računovodstvu Republike Srbije. 

Na osnovu poznavanja i razumevanja Grupe i njegovog okruženja stečenog tokom revizije, nismo utvrdili 

materijalno značajne pogrešne navode u Godišnjem konsolidovanom izveštaju o poslovanju. 

 

 

Odgovornost rukovodstva i lica ovlašćenih za upravljanje za konsolidovane finansijske izveštaje 

 

Rukovodstvo je odgovorno za pripremu i fer prezentaciju ovih konsolidovanih finansijskih izveštaja u 

skladu sa Zakonom o računovodstvu važećim u Republici Srbiji, kao i za one interne kontrole za koje 

rukovodstvo odredi da su potrebne za pripremu konsolidovanih finansijskih izveštaja koji ne sadrže 

materijalno značajne pogrešne iskaze, nastale usled kriminalne radnje ili greške. 

Pri sastavljanju konsolidovanih finansijskih izveštaja, rukovodstvo je odgovorno za procenu sposobnosti 

Grupe da nastavi sa poslovanjem u skladu sa načelom stalnosti, obelodanjujući, po potrebi, pitanja koja se 

odnose na stalnost poslovanja i primenu načela stalnosti poslovanja kao računovodstvene osnove, osim 

ako rukovodstvo namerava da likvidira Grupu ili da obustavi poslovanje, ili nema drugu realnu 

mogućnost osim da to uradi. 

Lica ovlašćena za upravljanje su odgovorna za nadgledanje procesa finansijskog izveštavanja Grupe. 

 

 

Odgovornost revizora za reviziju konsolidovanih finansijskih izveštaja 

 

Naš cilj je sticanje uveravanja u razumnoj meri o tome da konsolidovani finansijski izveštaji, uzeti u 

celini, ne sadrže materijalno značajne pogrešne iskaze, nastale usled kriminalne radnje ili greške; i 

izdavanje revizorovog izveštaja koji sadrži mišljenje revizora. Uveravanje u razumnoj meri označava 

visok nivo uveravanja, ali ne predstavlja garanciju da će revizija sprovedena u skladu sa Međunarodnim 

standardima revizije uvek otkriti materijalno pogrešne iskaze ako takvi iskazi postoje. Pogrešni iskazi 

mogu da nastanu usled kriminalne radnje ili greške i smatraju se materijalno značajnim ako je razumno 

očekivati da će oni, pojedinačno ili zbirno, uticati na ekonomske odluke korisnika donete na osnovu ovih 

konsolidovanih finansijskih izveštaja. 

Kao deo revizije u skladu sa Međunarodnim standardima revizije, mi primenjujemo profesionalno 

prosuđivanje i održavamo profesionalni skepticizam tokom revizije. Isto tako, mi: 

• Vršimo identifikaciju i procenu rizika od materijalno značajnih pogrešnih iskaza u konsolidovanim 

finansijskim izveštajima, nastalih usled kriminalne radnje ili greške; osmišljavanje i obavljanje 

revizijskih postupaka koji su prikladni za te rizike; i pribavljanje dovoljno adekvatnih revizijskih 

dokaza da obezbede osnovu za mišljenje revizora. Rizik da neće biti identifikovani materijalno 

značajni pogrešni iskazi koji su rezultat kriminalne radnje je veći nego za pogrešne iskaze nastale 

usled greške, zato što kriminalna radnja može da uključi udruživanje, falsifikovanje, namerne 

propuste, lažno predstavljanje ili zaobilaženje interne kontrole. 

• Stičemo razumevanje o internim kontrolama koje su relevantne za reviziju radi osmišljavanja 

revizijskih postupaka koji su prikladni u datim okolnostima, ali ne u cilju izražavanja mišljenja o 

efikasnosti sistema interne kontrole Grupe. 
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IZVEŠTAJ O REVIZIJI KONSOLIDOVANIH FINANSIJSKIH IZVEŠTAJA (nastavak) 

 

OSNIVAČIMA I RUKOVODSTVU RUBIKON SHIPPING COMPANY DOO BEOGRAD 

 

 

Odgovornost revizora za reviziju konsolidovanih finansijskih izveštaja (nastavak) 

 

• Vršimo procenu primenjenih računovodstvenih politika i u kojoj meri su razumne računovodstvene 

procene i povezana obelodanjivanja koje je izvršilo rukovodstvo. 

• Donosimo zaključak o prikladnosti primene načela stalnosti kao računovodstvene osnove od strane 

rukovodstva i, na osnovu prikupljenih revizijskih dokaza, da li postoji materijalna neizvesnost u vezi 

sa događajima ili uslovima koji mogu da izazovu značajnu sumnju u pogledu sposobnosti Grupe da 

nastavi sa poslovanjem u skladu sa načelom stalnosti. Ako zaključimo da postoji materijalna 

neizvesnost, dužni smo da u svom izveštaju skrenemo pažnju na povezana obelodanjivanja u 

konsolidovanim finansijskim izveštajima ili, ako takva obelodanjivanja nisu adekvatna, da 

modifikujemo svoje mišljenje. Naši zaključci se zasnivaju na revizijskim dokazima prikupljenim do 

datuma izveštaja revizora. Međutim, budući događaji ili uslovi mogu za posledicu da imaju da Grupa 

prestane da posluje u skladu sa načelom stalnosti. 

• Vršimo procenu ukupne prezentacije, strukture i sadržaja konsolidovanih finansijskih izveštaja, 

uključujući obelodanjivanja, kao i da li su u konsolidovanim finansijskim izveštajima prikazane 

osnovne transakcije i događaji na takav način da se postigne fer prezentacija. 

 

Saopštavamo licima ovlašćenim za upravljanje, između ostalog, planirani obim i vreme revizije i značajne 

revizijske nalaze, uključujući sve značajne nedostatke interne kontrole koje smo identifikovali tokom 

revizije. 

Takođe, dostavljamo licima ovlašćenim za upravljanje izjavu da smo usklađeni sa relevantnim etičkim 

zahtevima u pogledu nezavisnosti i da ćemo ih obavestiti o svim odnosima i ostalim pitanjima za koja 

može razumno da se pretpostavi da utiču na našu nezavisnost, i gde je to moguće, o povezanim merama 

zaštite. 

 

 

 

 

  
Milorad Dimitrijević,  

Licencirani ovlašćeni revizor 

PAN REVIZIJA PLUS DOO NOVI SAD 

Tolstojeva 6, Novi Sad 

Republika Srbija 

 

Novi  Sad, 9. jul 2026. godine 
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I OPŠTI PODACI 
 
 

Matično društvo RUBIKON SHIPPING COMPANY DOO Beograd je osnovano 19.09.2007. godine, kao 
kompanija čija je pretežna delatnost bila prevoz tereta unutrašnjim plovnim putevima Naša politika 
poslovanja se zasniva kako na stalnom poboljšanju kvaliteta pruženih usluga,razvijanju partnerskih odnosa 
sa isporučiocima tako i na stalnoj modernizaciji opreme i obukom zaposlenih u kompaniji. 
Praćenjem tržišta , kompanija se trudi da održi tržišne cene i zadovljne korisnike. 
 
MISIJA 
 
Imperativ našeg postojanja je u posvećenosti kupcima na način da prevazidjemo očekivanja kupaca u 
pogledu usluga koje pružamo, ali i da posvećeno obezbedimo zaštitu zdravlja naših zaposlenih, sigurnu i 
bezbednu životnu sredinu. 
 
 
VIZIJA 
 
Širenje poslovanja iz oblasti rečnog saobraćaja naftnih derivata kroz kontinuirano poboljšanje usluga koje se 
pružaju uz postizanje maksimalne operativne efikasnosti.  
 
VREDNOSTI 
 
Vrednosti na kojima temeljimo naš uspeh su kvalitet, uslužnost, poverenje, inovativnost i razumevanje 
potreba naših kupaca. 

 

Poslovno ime RUBIKON SHIPPING COPMANY DOO  

Sedište i adresa Beograd, Kraljevačkih žrtava 32/6 

Matični broj 20332948 

PIB 105194102 

E-mail adresa office@rubikonsc.rs 

Pretežna delatnost (šifra i opis) 5040 – Prevoz tereta unutrašnjim plovnim putevima 

Prosečan broj zaposlenih  201 

Vrednost osnovnog kapitala RSD 42.549 

Struktura vlasništva nad kapitalom privatna 

Zakonski zastupnici / direktori Duško Topalović 

Veličina Veliko pravno lice 

Podaci o zavisnim društvima 
 

Begej Shipyards Group doo Zrenjanin 
 

Poslovno ime i adresa revizorske 
kuće koja je revidirala poslednji 
finansijski izveštaj 

Pan revizija plus  doo, 
Tolstojeva 6, Novi Sad 

 
 

R.br. Naziv društva PIB Matični broj 
Šifra 

delatnosti 
Vlasništvo 

(%) 

1 Rubikon Shipping Company doo Beograd 105194102 20332948 5040 
Matično 
društvo 

2 Begej Shipyards Group doo Zrenjanin 111793711 21541575 3315 100% 
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II   VERODOSTOJAN PRIKAZ RAZVOJA I REZULTATA POSLOVANJA GRUPE, A NAROČITO 
FINANSIJSKO STANJE U KOME SE ONO NALAZI, KAO I PODACI RELEVANTNI ZA PROCENU 
STANJA IMOVINE GRUPE 
 
 

1. Analiza ostvarenih prihoda i rashoda  
 
Analiza prihoda 
 

Opis 
 Iznos (u 000 RSD) % Učešća 

2025 2024 2023 2025 2024 2023 

Poslovni prihodi 2.740.861 6.156.292 14.326.485 97% 97% 99% 

Finansijski 
prihodi 

111.185 90.262 162.160 3% 1% 1% 

Ostali prihodi 21.469 60.515 4.834 0% 0% 0% 

Ukupno 2.873.515 6.307.069 14.497.193 100% 100% 100% 

 
 

 
Grafik 1 – Ostvareni prihodi u periodu od 2025 – 2023. godine u RSD 000 
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Struktura poslovnih prihoda 

Opis 
 

Iznos (u 000 RSD) 
 

% Učešća 

Poslovni prihodi: 2025 2024 2023 2025 2024 2023 

Prihodi od prodaje robe 291.201 3.301.289 12.797.888 54% 54% 89% 

Prihodi od prodaje proizvoda i 
usluga 

2.599.468 2.559.131 669.987 4% 4% 4% 

Povećanje/(Smanjenje) 
vrednosti zaliha gotovih 
proizvoda 

(170.744) 166.924 (44.936) 3% 3% 0% 

Ostali poslovni prihodi 20.936 128.948 973.546. 2% 2% 7% 

Ukupno: 2.740.861 6.156.292 14.326.485 100% 100% 100% 

 
 

 
Grafik 2 – Struktura poslovnih prihoda u % u 2025. godini 
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Analiza rashoda 
 
 

Opis 
 

Iznos (u 000 RSD) 
 

% Učešća 

Rashodi : 2025 2024 2023 2025 2024 2023 

Poslovni rashodi 2.424.432 5.567.226 13.486.733 96% 96% 96% 

Finansijski rashodi 305.905 201.022 271.665 3% 3% 3% 

Ostali rashodi 35.259 16.494 383.060 1% 1% 1% 

Ukupno 2.765.596 5.784.742 14.141.458 100% 100% 100% 

 
 

 
Grafik 3 – Ostvareni rashodi u periodu od 2025 – 2023. godine u RSD 000 
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Struktura poslovnih rashoda 
 
 
 

Opis 
Iznos (u 000 RSD) % Učešća 

2025 2024 2023 2025 2024 2023 

Nabavna vrednost prodate robe 263.029 3.192.036 12.176.163 11% 58% 88% 

Troškovi materijala, goriva i 
energije 

654.002 849.537 295.193 27% 15% 3% 

Troškovi zarada, naknada 
zarada i ostali lični rashodi 

577.795 556.566 390.153 24% 10% 4% 

Troškovi proizvodnih usluga 347.762 357.274 285.515 14% 6% 2% 

Troškovi amortizacije 199.841 194.927 138.001 8% 3% 1% 

Troškovi rezervisanja 4.909 4.308 1.623 0% 1% 0 

Nematerijalni troškovi 377.094 412.578 200.085 16% 7% 2% 

Ukupno 2.424.432 5.567.226 13.486.733 100% 100% 100% 

 
 

Grafik 4 – Struktura poslovnih rashoda u % u 2025. godini 
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2. Analiza rezultata poslovanja 

 

Opis Iznos (u hiljadama dinara) 

Rezultat poslovanja 2025 2024 2023 

Poslovni dobitak 316.429 589.066 839.752 

Finansijski dobitak/gubitak (194.720) (110.760) (109.505) 

Ostali dobitak 177.602 44.021 (374.512) 

Dobitak pre oporezivanja 299.311 522.327 355.735 

Porez na dobit 40.364 36.580 60.196 

Odlozeni poreski prihod/rashod perioda (10.691) 298 (66.327) 

Neto dobitak 269.638 486.045 229.212 

Ekonomičnost 111,01% 109,03% 102,52% 

Rentabilnost 30,15% 24,38% 22,22% 

 
 

 
Grafik 5 –Kretanje neto dobitka u periodu od 2025 – 2023. godine u RSD 000 
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3. Promene bilansnih vrednosti 

 
 
 

Bilansna pozicija 

Iznos (u 000 dinara) 

2025 2024 2023 2025-2024 2024-2023 

Nematerijalna imovina - - - - - 

NPO 6.587.474 4.476.488 4.241.693 2.110.986 234.795 

Dugoročni finansijski 
plasmani 

152.891 496 496 
152.395 - 

Zalihe 467.737 788.270 509.764 (320.533) 278.506 

Potraživanja po osnovu 
prodaje 

1.473.307 1.344.640 366.072 128.667 978.568 

Ostala kratkoročna 
potraživanja 

106.981 101.099 42.291 5.882 58.808 

Kratkoročni finansijski 
plasmani 

79.313 261.210 22.003 (181.897) 239.207 

Gotovina i gotovinski 
ekvivalenti 

226.941 307.494 673.387 (80.553) (365.893) 

AVR - 2.393 - (2.393) 2.393 

Kapital   4.040.310   3.732.330   3.247.587 307.980 484.743 

Dugoročne obaveze 2.920.261 2.071.185 951.189 849.076 1.119.996 

Kratkoročne obaveze 1.590.169 1.121.669 1.250.051 468.500 (128.382) 

Neto dobitak 269.638 486.045 229.212 (216.406) 256.833 

 
 

ZNAČAJNE PROMENE BILANSNIH VREDNOSTI U ODNOSU NA PRETHODNU GODINU 

Nekretnine, postrojenja i oprema 
Tokom 2025. godine vrednost NPO se povećala usled 
povećanja vrednosti zemljišta i građevinskih objekata kako kod 
matičnog tako i kod zavisnog pravnog lica. 

Zalihe 
Vrednost zaliha se smanjila u odnosu na prethodni period, usled 
prodaje robe i ugradnje materijala kao i datih avansa za usluge 
u zemlji i inostranstvu. 

Potraživanja po osnovu prodaje 
Potraživanja po osnovu prodaje su se povećala usled 
fakturisanja potraživanja u 2025. godini u odnosu na prethodnu 
godinu. 

Kapital / Neto dobit 
Neto dobit ostvarena u 2025. godini iznosi RSD 269.638 hiljada 
što je uticalo na povećanje kapitala Grupe.  

Dugoročne obaveze 
Dugoročne obveze su se povećale u toku 2025. godine usled 
nabavke opreme. 

Kratkoročne obaveze 
Kratkoročne obaveze su se značajno povećale tokom 
2025.usled nabavke roba/usluga.  
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4. Racio analiza i analiza pokazatelja poslovanja 
 

 

Opis Racio analiza 
Komentar 

Rezultat poslovanja 2025 2024 2023 

Prinos na ukupan kapital (dobitak 
iz redovnog poslovanja pre 
oporezivanja/kapital) 

0,0741 0,1608 0,1163 

Na svaki dinar uloženog kapitala. 
Društvo je ostvarilo 0,0741 dinara 

dobitka iz redovnog poslovanja 
posmatrano pre oporezivanja u 2025. 
godini, odnosno 0,1608 dinara u 2024. 

Neto prinos na sopstveni kapital 
(neto dobitak/kapital) 

0,5190 0,4787 0,0677 

Na svaki dinar uloženog kapitala. 
Društvo je ostvarilo 0,5190 dinara 

neto dobitka u 2025. godini, odnosno 
0,4787 dinara u 2024. godini. 

Stepen zaduženosti (ukupne 
obaveze/ukupna pasiva) 

0,5482 0,4906 0,4041 

Na svaki dinar ukupne pasive, Društvo 
ima 0,5482 dinara ukupnih obaveza u 
2025. godini. odnosno 0,4906 dinara u 

2024. godini. 

I stepen likvidnosti (gotovinski 
ekvivalent I gotovina/kratkoročne 
obaveze) 

0,1427 0,2741 0,5075 

Prvi stepen likvidnosti nam pokazuje 
da Društvo raspolaže sa 0,1427 

dinara gotovine i gotovinskih 
ekvivalenata kojima će pokriti 

kratkoročne obaveze u 2025. godini. 
odnosno raspolaže sa 0,2741 dinara 
gotovine i gotovinskih ekvivalenata 
kojima će pokriti tekuće kratkoročne 

obaveze u 2024. godini. 

II stepen likvidnosti (kratkoročna 
potraživanja, plasmani i 
gotovina/katkoročne obaveze) 

1,0692 1,7959 0,9740 

Drugi stepen likvidnosti nam pokazuje 
da Društvo raspolaže sa 1,0692 

dinara kratkoročno vezanih sredstava 
kojima će biti pokriven jedan dinar 

kratkoročnih obaveza u 2025. godini, 
odnosno raspolaže sa 1,7959 dinara 

kratkoročno vezanih sredstava kojima 
će biti pokriven jedan dinar 

kratkoročnih obaveza u 2024. godini. 

Neto obrtni kapital 1.480.520 1.728.234 529.098 
Neto obrtni kapital Društva je 

pozitivan. 
 

 

 
5. Podaci o broju zaposlenih i kvalifikacionoj strukturi 

 
Grupa na dan 31. decembar 2025. godine broji 145 radnika (199 zaposlenih u 2024. godini). Kvalifikaciona 
struktura zaposlenih je sledeća: 
 

Kvalifkaciona struktura 31. decembar 2025. 31. decembar 2024. 

VSS 29 26 

VŠS 11 11 

SSS 74 131 

NKV 31 31 

Ukupno: 145 199 
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Podela zaposlenih prema polu prikazana je u sledećoj tabeli: 
 

Pol 31. decembar 2025. 31. decembar 2024. 

Muški 120 185 

Ženski 28 14 

Ukupno: 145 199 

 
 

6. Infomacije o ulaganjima u cilju zaštite životne sredine 
 

U skladu sa zakonskim odredbama Republike Srbije koje regulišu oblast upravljanja zaštitom životne 
sredine, Grupa plaća naknade za proizvode koji nakon upotrebe postaju posebni tokovi otpada, kao i 
naknadu za ambalažu plasiranu na tržište Republike Srbije, Grupa se brine o svim apsektima zaštite životne 
sredine kroz fokusiranje na uštedu energije i vode, upotrebu supstanci sa neškodljivim uticajem na ozonski 
omotač i propisno rukovanje svim vrstama otpada koji nastaje u toku vršenja delatnosti. 
 
 
III  OPIS SVIH VAŽNIJIH POSLOVNIH DOGAĐAJA KOJI SU NASTUPILI NAKON ISTEKA POSLOVNE 
GODINE ZA KOJU SE IZVEŠTAJ PRIPREMA 
 
 

Sudski sporovi 
izgubljeni nakon 
isteka poslovne 

godine 

Nakon isteka poslovne godine, pa do danas nije bilo izgubljenih sporova. 

Otuđenje objekata 
Nakon isteka poslovne godine, pa do danas nije bilo otuđenja poslovnih 
objekata. 

 
IV PLANIRANI BUDUĆI RAZVOJ 
 

Opis očekivanog 
razvoja Grupe u 

narednom periodu 
U narednim godinama Grupa će nastaviti da se bavi istom delatnošću. 

Promena poslovnih 
politika 

Nije bilo promena u poslovnim politikama Grupe. 

 
 
V INFORMACIJE O POSLOVANJU OGRANKA 
 
Grupa ima dva ogranka – RUBIKON SHIPPING COMPANY DOO BEOGRAD OGRANAK RUBIKON RENT-
A-CAR-BEOGRAD, sa registrovanom šifrom delatnosti 7711 – Iznajmljivanje i lizing automobila i lakih 
motornih vozila, koji se nalazi na adresi Senjačka 33 Beograd i RUBIKON SHIPPING COMPANY DOO 
BEOGRAD OGRANAK RUBIKON MARINE TANKERS , sa registrovanom delatnosti 5020 – Pomorski i 
priobalni prevoz tereta koji se nalazi na adresi Senjačka 33 Beograd  . 
 
VI INFORMACIJE O OTKUPU SOPSTVENIH AKCIJA, ODNOSNO UDELA 

 
Grupa nije vršila otkup sopstvenih udela u 2025. godini. 
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VII  IZLOŽENOST I UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA  

 
Grupa je u svom redovnom poslovanju u različitom obimu izloženo određenim finansijskim rizicima i to:  
 

 Tržišnim rizicima,  

 Riziku likvidnosti, 

 Kreditnom riziku. 
 
Upravljanje rizicima u Grupa je usmereno na minimiziranje potencijalnih negativnih uticaja na finansijsko 
stanje i poslovanje Grupa u situaciji nepredvidivosti finansijskih tržišta.  
 
KATEGORIJE FINANSIJSKIH INSTRUMENATA 

 2025. 

Finansijska sredstva  

Dugoročni finansijski plasmani 152.891 

Potraživanja po osnovu prodaje 1.473.307 

Ostala potraživanja 106.981 

Kratkoročni finansijski plasmani 79.313 

Gotovinski ekvivalenti i gotovina 226.941 

 2.039.433 

Finansijske obaveze  

Dugoročne finansijske obaveze 2.902.336 

Kratkoročne finansijske obaveze 843.181 

Obaveze iz poslovanja 699.116 

Ostale kratkoročne obaveze 47.872 

 4.492.505 

 

Tržišni rizik 

 
(a) Rizik od promene kursa stranih valuta 

Matično društvo je izloženo riziku od promene kursa stranih valuta prilikom poslovanja u zemlji i inostranstvu, 
a koji proističe iz poslovanja sa različitim valutama, prvenstveno EUR. Devizni rizik nastaje u slučajevima 
neusklađenosti finansijskih sredstava i obaveza izraženih u stranoj valuti i/ili sa valutnom klauzulom. U meri 
u kojoj je to moguće, Grupa minimizira devizni rizik kroz minimiziranje otvorene devizne pozicije. 

U hiljadama RSD EUR RSD Ukupno 

    

Dugoročni finansijski plasmani 152.395 496 152.891 

Potrazivanja po osnovu prodaje 1.453.691 19.616 1.473.307 

Druga potrazivanja 19.052 87.929 106.981 

Kratkorocni finansijski plasmani - 79.313 79.313 

Gotovinski ekvivalenti i gotovina 104.327 122.614 226.941 

Ukupno 1.729.465 309.968 2.039.433 

    

Dugoročne obaveze 2.902.336 - 2.902.336 

Kratkoročne finansijske obaveze 843.181 - 843.181 

Obaveze iz poslovanja 306.590 392.526 699.116 

Ostale kratkoročne obaveze - 47.872 47.872 

Ukupno 4.052.107 440.398 4.492.505 

    

Neto devizna pozicija 
(2.322.642) (130.430) (2.453.072) 

na dan 31. decembar 2025. 
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Grupa je osetljiva na promene deviznog kursa (EUR). Sledeća tabela predstavlja detalje analize osetljivosti 
Grupe na porast i smanjenje od 10% kursa dinara u odnosu na date strane valute. Stopa osetljivosti se 
koristi pri internom prikazivanju deviznog rizika i predstavlja procenu rukovodstva razumno očekivanih 
promena u kursevima stranih valuta. Analiza osetljivosti uključuje samo nenamirena potraživanja i obaveze 
iskazane u stranoj valuti i usklađuje njihovo prevođenje na kraju perioda za promenu od 10% u kursevima 
stranih valuta. Pozitivan broj iz tabele ukazuje na povećanje rezultata tekućeg perioda u slučajevima 
slabljenja dinara u odnosu na valutu o kojoj se radi. U slučaju jačanja dinara od 10% u odnosu na stranu 
valutu, uticaj na rezultat tekućeg perioda bio bi suprotan onom iskazanom u prethodnom slučaju. Glavni 
razlog za navedeno leži u činjenici da Grupa ima pretežno kratku poziciju u valuti, te su stoga obaveze u 
stranoj valuti daleko veće od potraživanja u istoj. 
 

U hiljadama RSD        

U hiljadama RSD        

 Izloženost deviznom riziku na dan   Osetljivost na povećanje / smanjenje 

 31.12.2025.  
 deviznog kursa 

od 10% 
 10%  (10%) 

 Sredstva  Obaveze  10%  (10%) 

        

EUR 1.729.465  4.052.107  (172.946)  172.465 

 
 
(b) Rizik od promene kamatnih stopa 

Grupa je izložena raznim rizicima koji kroz efekte promena visine tržišnih kamatnih stopa deluju na njegov 
finansijski položaj i tokove gotovine. Poslovanje Grupe je izloženo riziku promene kamatnih stopa u meri u 
kojoj kamatonosna sredstva (uključujući investicije) i kamatonosne obaveze dospevaju za naplatu u različito 
vreme ili u različitim iznosima. 
 
 
U sledećoj tabeli je prikazana izloženost Grupe riziku promene kamatnih stopa: 
 

  2025. 

   

Instrumenti sa fiksnom kamatnom stopom   

Finansijska sredstva  2.039.433 

Finansijske obaveze  (746.988) 

   

   

Instrumenti sa varijabilnom kamatnom stopom   

Finansijska sredstva  - 

Finansijske obaveze  (3.745.517) 

   

 
S obzirom da Grupa nema značajnu kamatonosnu imovinu, prihod Grupe i tokovi gotovine u velikoj meri su 
nezavisni od promena tržišnih kamatnih stopa.  
 
Rizik Grupe od promena fer vrednosti kamatnih stopa proističe prvenstveno iz obaveza po osnovu primljenih 
kratkoročnih i dugoročnih kredita od banke.  
 
Krediti su primljeni po promenljivim kamatnim stopama i izlaže Grupu kamatnom riziku tokova gotovine. 
Tokom 2025. godine, obaveza po kreditu je bila sa varijabilnom kamatnom stopom, koja je vezana za 
Belibor. Obaveza po kreditu sa promenljivim kamatnim stopama bila je izražena u dinarima).  
 
Grupa vrši analizu izloženosti riziku od promene kamatnih stopa na dinamičkoj osnovi uzimajući u obzir 
alternativne izvore finansiranja i refinansiranje, pre svega za dugoročne obaveze budući da one predstavljaju 
najznačajniju kamatonosnu poziciju.  
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Aktivnosti upravljanja rizicima imaju za cilj da optimiziraju neto rashod od kamata, uz uslov da su tržišne 
kamatne stope na nivou koju je u skladu sa poslovnom strategijom Grupe. 
 
Knjigovodstvena vrednost finansijskih sredstava i obaveza na kraju posmatranog perioda data je u sledećem 
pregledu: 
 

 2025. 

Finansijska sredstva  

Nekamatonosna  

Dugoročni finansijski plasmani 152.891 

Potrazivanja po osnovu prodaje 1.473.307 

Ostala potraživanja 106.981 

Kratkorocni finansijski plasmani 79.313 

Gotovinski ekvivalenti i gotovina 226.941 

 2.039.433 

Finansijske obaveze  

Nekamatonosne i kamatonosne sa fiksnom kamatnom stopom  

Dugoročne finansijske obaveze - 

Obaveze iz poslovanja (699.116) 

Ostale kratkoročne obaveze (47.872) 

 (746.988) 

Kamatonosne  

Dugoročne obaveze (2.902.336) 

Kratkoročne finansijske obaveze (843.181) 

 (3.745.517) 

  

Gap rizika promene kamatnih stopa (2.039.433) 

                    U 000 RSD 
 
Analize osetljivosti prikazane u narednom tekstu su uspostavljene na osnovu izloženosti promenama 
kamatnih stopa za nederivatne instrumente na datum bilansa stanja. Za obaveze sa varijabilnom stopom, 
analiza je sastavljana pod pretpostavkom da je preostali iznos sredstava i obaveza na datum bilansa stanja 
bio nepromenjen u toku cele godine. Povećanje ili smanjenje od 1% predstavlja, od strane rukovodstva, 
procenu realno moguće promene u kamatnim stopama. 
 
 Povećanje / (smanjenje) od 

1 procentnog poena 

Rezultat tekuće godine 20.394  (20.394) 
 
 
Rizik likvidnosti 
 
Rizik likvidnosti je rizik da Grupa neće biti u mogućnosti da finansira sredstva odgovarajućim izvorima 
finansiranja sa stanovišta rokova i stopa i rizik nemogućnosti da se sredstvo realizuje po razumnoj ceni u 
odgovarajućem vremenskom okviru.  
 
Grupa upravlja likvidnošću sa ciljem da osigura da izvori finansiranja budu raspoloživi za izmirenje obaveza 
u trenutku njihovog dospeća. Grupa neprekidno procenjuje rizik likvidnosti identifikovanjem i praćenjem 
promena u izvorima finansiranja potrebnim za ispunjenje poslovnih ciljeva Grupe, a u skladu sa poslovnom 
strategijom Grupe.  
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Grupa ima pristup raznolikim izvorima finansiranja. Sredstva se prikupljaju putem: 
 

 Kratkoročnih i dugoročnih kredita, 

 Depozita. 
 
Sledeća tabela predstavlja ročnost dospeća sredstava i obaveza, prema preostalom roku dospeća, na dan 
31. decembra 2025. godine: 

U hiljadama RSD 

 Do  
 Od 3 

meseca   Od 1 do 5 
godina  

 Ukupno  

 3 meseca  
 do 1 

godine  

Dugoročni finansijski plasmani - 152.395 496 152.891 

Potraživanja po osnovu prodaje 19.616 1.453.691 - 1.473.307 

Ostala potraživanja 106.981 - - 106.981 

Kratkoročni finansijski plasmani 79.313 - - 79.313 

Gotovinski ekvivalenti i gotovina 226.941 - - 226.941 

Ukupno 432.851 1.606.086 496 2.039.433 

     

Dugoročne obaveze - - 2.902.336 2.902.336 

Kratkoročne finansijske obaveze - 843.181 - 843.181 

Obaveze iz poslovanja 699.116 - - 699.116 

Ostale kratkoročne obaveze 47.872 - - 47.872 

Ukupno 746.988 843.181 2.902.336 4.492.505 

Ročna neusklađenost 
(314.137) 762.905 (2.901.840) (2.453.072) 

na dan 31. decembar 2025. 

 

 
Kreditni rizik 
 
Kreditni rizik je rizik nastanka finansijskih gubitaka Grupe kao rezultat kašnjenja klijenata ili druge ugovorne 
strane u izmirivanju ugovornih obaveza. Kreditni rizik se prvenstveno vezuje za izloženost Grupe po osnovu 
gotovine i gotovinskih ekvivalenata, depozita u bankama i finansijskim institucijama, investiranja u hartije od 
vrednosti, potraživanja od pravnih i fizičkih lica i preuzetih obaveza. 
 
Grupa je izložena kreditnom riziku i obezbeđenje od kreditnog rizika uspostavljeno je preduzimanjem 
određenih mera i aktivnosti na nivou Grupe. U slučaju neblagovremenog izmirivanja obaveza kupaca prema 
Grupi, istima se prekida isporuka proizvoda. Međutim pored toga, Grupa ima značajnu koncentraciju 
kreditnog rizika u vezi sa potraživanjima, jer ima mali broj međusobno nepovezanih kupaca sa pojedinačno 
velikim iznosima dugovanja. Pored prekida isporuka proizvoda, koriste se sledeći mehanizmi naplate: 
reprogramiranje duga, kompenzacije sa pravnim licima, utuženja, vansudska poravnanja i ostalo. 
 
Na dan 31. decembra 2025. godine Grupa raspolaže gotovinom i gotovinskim ekvivalentima u ukupnom 
iznosu od RSD 226.941 hiljada, što po proceni rukovodstva predstavlja maksimalni kreditni rizik po osnovu 
ovih finansijskih sredstava. 
 
Potraživanja od kupaca 
 
Maksimalna izloženost Grupe po osnovu kreditnog rizika za potraživanja od kupaca po geografskim 
regionima data je u sledećoj tabeli: 
 
 

U hiljadama RSD  2025 

Kupci u zemlji  19.616 

Kupci u inostranstvu  1.453.691 

Ukupno  1.473.307 
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Racio obrta potraživanja od kupaca u 2025. godini iznosi 11,37. Prosečno vreme naplate potraživanja u 
2025. godini iznosi 32 dana. 
 
Obaveze prema dobavljačima na dan 31. decembra 20245 godine iskazane su u iznosu od RSD 365.970  
hiljada. Racio obrta dobavljača u 2025. godini iznosi 7,41. Prosečno vreme izmirenja obaveza prema 
dobavljačima u toku 2025. godine iznosi 39 dana. 
 

Upravljanje rizikom kapitala 
 
Grupa se opredelila za finansijski koncept kapitala i njegovo očuvanje prema kome je kapital definisan na 
osnovu nominalnih novčanih jedinica.  
 
Cilj upravljanja kapitalom je da Grupa zadrži sposobnost da nastavi sa svojim poslovanjem u neograničenom 
periodu u predvidljivoj budućnosti, kako bi očuvalo optimalnu strukturu kapitala sa ciljem da smanji troškove 
kapitala. 
 
Grupa prati kapital na osnovu koeficijenta zaduženosti, koji se izračunava kao odnos neto dugovanja Grupe i 
njenog ukupnog kapitala. 
 
Na dan 31. decembra 2025. koeficijent zaduženosti Grupe bio je kao što sledi: 
 

  2025 2024 

   

Ukupne obaveze (bez kapitala) 4.901.537 3.181.039 

Minus: Gotovinski ekvivalenti i gotovina  (226.941) (307.494) 

Neto dugovanje 4.674.596 2.873.545 

Ukupan kapital 4.040.310 3.732.330 

Koeficijent zaduženosti 1.15 0,76 

 
 

 
Beograd, 01.04.2026. godine 
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