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IZVESTAJ O REVIZ1JI KONSOLIDOVANIH FINANSIJSKIH IZVESTAJA

OSNIVACIMA | RUKOVODSTVU RUBIKON SHIPPING COMPANY DOO BEOGRAD

Misljenje

Izvrsili smo reviziju prilozenih konsolidovanih finansijskih izvestaja RUBIKON SHIPPING COMPANY
DOO BEOGRAD i njegovog zavisnog pravnog lica (u daljem tekstu: Grupa), koji obuhvataju
konsolidovani bilans stanja na dan 31. decembra 2025. godine i odgovaraju¢i konsolidovani bilans
uspeha, konsolidovani izvestaj o ostalom rezultatu, konsolidovani izvestaj o promenama na kapitalu i
konsolidovani izvestaj o tokovima gotovine za godinu zavrSenu na taj dan i napomene uz konsolidovane
finansijske izvestaje koje ukljucuju sumarni pregled znacajnih racunovodstvenih politika.

Po naSem misljenju, priloZzeni konsolidovani finansijski izvestaji istinito i objektivno prikazuju
finansijsku poziciju Grupe, na dan 31. decembra 2025. godine i njihovu finansijsku uspesnost i
konsolidovane tokove gotovine za godinu koja se zavrSava na taj dan u skladu sa Zakonom o
racunovodstvu vaze¢im u Republici Srbiji.

Osnova za miSljenje

Reviziju smo izvrSili u skladu sa Zakonom o reviziji i Medunarodnim standardima revizije (ISA)
primenjivim u Republici Srbiji. Nase odgovornosti u skladu sa tim standardima su detaljnije opisane u
odeljku izvesStaja koji je naslovljen Odgovornosti revizora za reviziju konsolidovanih finansijskih
izvestaja. Mi smo nezavisni u odnosu na Grupu u skladu sa eti¢kim zahtevima koji su relevantni za nasu
reviziju konsolidovanih finansijskih izvestaja u Republici Srbiji, i ispunili smo naSe druge eticke
odgovornosti u skladu sa ovim zahtevima. Smatramo da su revizijski dokazi koje smo pribavili dovoljni i
adekvatni da nam pruze osnovu za naSe misljenje.

Ostale informacije

Rukovodstvo je odgovorno za ostale informacije. Ostale informacije obuhvataju informacije ukljucene u
Godisnji konsolidovani izvesStaj o poslovanju, ali ne uklju¢uju konsolidovane finansijske izveStaje i
izvestaj revizora o njima. NaSe misljenje o konsolidovanim finansijskim izveStajima se ne odnosi na
ostale informacije. U vezi sa naSom revizijom konsolidovanih finansijskih izvestaja, nasa odgovornost je
da proc¢itamo ostale informacije i pri tom razmotrimo da li postoji materijalna nedoslednost izmedu njih i
finansijskih izvestaja ili da li izgleda da naSa saznanja steCena tokom revizije, ili na drugi nacin,
predstavljaju materijalno pogresna iskazivanja. U vezi sa GodiSnjim konsolidovanom izveStajem o
poslovanju, sproveli smo postupke propisane Zakonom o racunovodstvu Republike Srbije. Ti postupci
ukljuéuju proveru da li je Godi$nji konsolidovani izve$taj o poslovanju u formalnom smislu pripremljen u
skladu sa Zakonom o racunovodstvu Republike Srbije.
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Ostale informacije (nastavak)

Na osnovu sprovedenih procedura, u meri u kojoj smo u moguénosti da to ocenimo, izve$tavamo da:

1. Informacije prikazane u Godisnjem konsolidovanom izvestaju o poslovanju su uskladene, u svim
materijalno znacajnim aspektima, sa priloZzenim konsolidovanim finansijskim izveStajima za godinu
koja se zavrsila 31. decembra 2025. godine.

2. Prilozeni Godi$nji konsolidovani izvestaj o poslovanju za 2025. godinu je pripremljen u skladu sa
Zakonom o racunovodstvu Republike Srbije.

Na osnovu poznavanja i razumevanja Grupe i njegovog okruZenja ste¢enog tokom revizije, nismo utvrdili
materijalno znacajne pogresne navode u Godisnjem konsolidovanom izvestaju o poslovanju.

Odgovornost rukovodstva i lica ovlas¢enih za upravljanje za konsolidovane finansijske izvestaje

Rukovodstvo je odgovorno za pripremu i fer prezentaciju ovih konsolidovanih finansijskih izvestaja u
skladu sa Zakonom o racunovodstvu vaze¢im u Republici Srbiji, kao i za one interne kontrole za koje
rukovodstvo odredi da su potrebne za pripremu konsolidovanih finansijskih izvestaja koji ne sadrze
materijalno znacajne pogresne iskaze, nastale usled kriminalne radnje ili greske.

Pri sastavljanju konsolidovanih finansijskih izvestaja, rukovodstvo je odgovorno za procenu sposobnosti
Grupe da nastavi sa poslovanjem u skladu sa nac¢elom stalnosti, obelodanjujuci, po potrebi, pitanja koja se
odnose na stalnost poslovanja i primenu nacela stalnosti poslovanja kao ra¢unovodstvene osnove, osim
ako rukovodstvo namerava da likvidira Grupu ili da obustavi poslovanje, ili nema drugu realnu
moguénost osim da to uradi.

Lica ovlas¢ena za upravljanje su odgovorna za nadgledanje procesa finansijskog izvestavanja Grupe.

Odgovornost revizora za reviziju konsolidovanih finansijskih izvestaja

Nas cilj je sticanje uveravanja u razumnoj meri 0 tome da konsolidovani finansijski izvestaji, uzeti u
celini, ne sadrZze materijalno znacajne pogresne iskaze, nastale usled kriminalne radnje ili greske; i
izdavanje revizorovog izveStaja koji sadrzi misljenje revizora. Uveravanje U razumnoj meri oznacava
visok nivo uveravanja, ali ne predstavlja garanciju da ¢e revizija sprovedena u skladu sa Medunarodnim
standardima revizije uvek otkriti materijalno pogresne iskaze ako takvi iskazi postoje. Pogresni iskazi
mogu da nastanu usled kriminalne radnje ili greSke i smatraju se materijalno znacajnim ako je razumno
oc¢ekivati da ¢e oni, pojedinacno ili zbirno, uticati na ekonomske odluke korisnika donete na osnovu ovih
konsolidovanih finansijskih izvestaja.

Kao deo revizije u skladu sa Medunarodnim standardima revizije, mi primenjujemo profesionalno
prosudivanje i odrzavamo profesionalni skepticizam tokom revizije. Isto tako, mi:

e Vrsimo identifikaciju i procenu rizika od materijalno znacajnih pogresnih iskaza u konsolidovanim
finansijskim izve$tajima, nastalih usled kriminalne radnje ili greSke; osmiSljavanje i obavljanje
revizijskih postupaka koji su prikladni za te rizike; i pribavljanje dovoljno adekvatnih revizijskih
dokaza da obezbede osnovu za misljenje revizora. Rizik da neée biti identifikovani materijalno
znacajni pogresni iskazi koji su rezultat kriminalne radnje je veéi nego za pogresne iskaze nastale
usled greske, zato $to kriminalna radnja moze da ukljuc¢i udruzivanje, falsifikovanje, namerne
propuste, lazno predstavljanje ili zaobilazenje interne kontrole.

e Sticemo razumevanje o internim kontrolama koje su relevantne za reviziju radi osmisljavanja
revizijskih postupaka koji su prikladni u datim okolnostima, ali ne u cilju izraZzavanja mis$ljenja o
efikasnosti sistema interne kontrole Grupe.
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Odgovornost revizora za reviziju konsolidovanih finansijskih izvestaja (nastavak)

Vr$imo procenu primenjenih ra¢unovodstvenih politika i u kojoj meri su razumne racunovodstvene
procene 1 povezana obelodanjivanja koje je izvrsilo rukovodstvo.

Donosimo zakljuc¢ak o prikladnosti primene nacela stalnosti kao racunovodstvene osnove od strane
rukovodstva i, na osnovu prikupljenih revizijskih dokaza, da li postoji materijalna neizvesnost u vezi
sa dogadajima ili uslovima koji mogu da izazovu znaéajnu sumnju u pogledu sposobnosti Grupe da
nastavi sa poslovanjem u skladu sa nacelom stalnosti. Ako zaklju¢imo da postoji materijalna
neizvesnost, duzni smo da u svom izveStaju skrenemo paznju na povezana obelodanjivanja u
konsolidovanim finansijskim izveStajima ili, ako takva obelodanjivanja nisu adekvatna, da
modifikujemo svoje misljenje. Nasi zakljucci se zasnivaju na revizijskim dokazima prikupljenim do
datuma izvestaja revizora. Medutim, buduc¢i dogadaji ili uslovi mogu za posledicu da imaju da Grupa
prestane da posluje u skladu sa nac¢elom stalnosti.

Vr§imo procenu ukupne prezentacije, strukture i sadrzaja konsolidovanih finansijskih izvestaja,
ukljucujuéi obelodanjivanja, kao i da li su u konsolidovanim finansijskim izveStajima prikazane
osnovne transakcije i dogadaji na takav nacin da se postigne fer prezentacija.

Saopstavamo licima ovlaséenim za upravljanje, izmedu ostalog, planirani obim i vreme revizije i znacajne
revizijske nalaze, ukljucujuéi sve znacajne nedostatke interne kontrole koje smo identifikovali tokom
revizije.

Takode, dostavljamo licima ovlas¢enim za upravljanje izjavu da smo uskladeni sa relevantnim etickim
zahtevima u pogledu nezavisnosti i da ¢emo ih obavestiti o svim odnosima i ostalim pitanjima za koja
moze razumno da se pretpostavi da uti¢u na nasu nezavisnost, i gde je to moguce, o povezanim merama
zastite.

Mnepglimrghd

Milorad Dimitrijevi¢,

Licencirani ovlas¢eni revizor

PAN REVIZIJA PLUS DOO NOVI SAD
Tolstojeva 6, Novi Sad

Republika Srbija

Novi Sad, 9. jul 2026. godine
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KOHCOMMAOOBAHW BUJTAHC C]

Ha AaH 31.12.2025. roauHe

AFBA

- Y Xwbajama avHapa

WaHoc
lpyna pauyna, pauyu no3nyuia Aon Hanomena 6poj DpeTkons raama
Texyha roamua
Kpajiwe crame ___ NovetHo crame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 a4 5 6 7
AKTWUBA
A. YITUCAHW A HEYIJIAREHW
0o KATIATATE 0001
B. CTAJTHA UMOBWHA (0003 + 0009 0002
+ 0017 + 0018 + 0028) 6.570.946 4,476,984 0.
o L. HEMATEPWIANHA MMOBMHA (0004 + 0003
0005 + 0006 + D007 + 0008) ] 0 ]
010 1. ¥narawa y paseoj 0004
2. KoHuecuje, nateHTH, NuLieHue, pobre
011, D12 m 014 W yomokHe mMapke, codTeep M ocTana 0005
HematepujanHa UMOoBMHE
013 3. N'ypswn 0006
4. HeMaTepujanHa wMosuHa y3eta y
015w 016 NH3WHT 4 HEMaTepPUjanHa MMoBMHA ¥ 0oo7
npunpeMn
017 5. ABaHCH 33 HEMATEPU]ANHY HMOBMHY 0008
IL. HEKPETHWHE, NOCTPOIEHA W
02 ONPEMA (0010 + 0011 + D012 + 0013 + {0009 6.418.055 4.476.488 o
0014 + 0015 + 0016)
020, 021 w1 022 1. 3emrenwiTe U rpaljeBuHckm ojexTu 0010 23 "813.643 614.557
B 2 Tlocypojets  onpen S 4.845.833 3.474.679
024 3. MHBECTMUMOHE HEKPETHUHE 0012 23 28.330
4. HekpethuHe, NocTpojetsa W onpeMa
025w 027 Y3ETH Y NIN3MHT M HEKPETHWHE, 0013 23 488.137 100,201
NOCTPOjersa W onpeMa y NpunpemMm
5. Ocrane HekpeTHUHE, NOCTPOjeHa u
026 u 028 onpemMa 1 ynararba Ha Tyfium 0014
HEKPETHUHAME, NOCTPOjerkMa 1 onpemMy
6. ABaHCH 33 HEKpETHUHE, NDCTPOjeH:a 1
023 (o} onpemy y seMssH L [ 270.442 258.721
029 (4e0) 7. ABaHCH 33 HEKPETHWHE, NOCTPOjeka 1 0016
ONpeMy y WHOCTpaHcTay
e} [11. BMOMOLUKA CPEACTBA 0017
v, A¥YTOPOYHK OUHAHCHICKK
NNACMAHI U IYTOPOMHA
04u 05 NOTPAXKHBAHLA (0019 + 0D20 + 0021 + 0018 152.891 496 0
0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 +
0027)




FisnuL

Fpyna pauyna, pauyn nosanumia Aon Hanowmena 6poj Mperxoana ropwna
Tekyha roguna
Kpaje crame MNo4verHo crate
20__, 01.01,20__.
1 2 3 4 5 6 7
1, Yyewha y kanutany npasHnx nuua
040 (neo), 041 (pec) u 042 (aeo) (ocuM yyewha y kanutany koja ce 0019
BpEAHyjy MeTofoM yuewha)
2, Yyewnha y kanutany xoja ce speatyjy
040 41
(neo), 041 (neo), 042 (aeo) st aitin 0020
3. [lyropodHK NNEcMaHK MaTUHHOM,
043, 050 (se0) 1 051 (aeo) 3ABHCHUM M OCTANKMM MOBEIAHAM NLMMA 0021
W AYropoyHa NoTPaMWBasa 04 THX NWua
¥ 3EMBM
4. [lyropouHu nnacMan1 MaTH4HOoM,
044, 050 (ae0), 051 (neo) 3EBMCHAM W OCTANMM MOBEIAHAM NMLMMA 0022
M JyropoYHa NoTpamuBarba of TMX MLA
¥ MHOCTPaHCTBY
045 (ac0) 1 053 (geo) 5. ‘ﬂvropoqnn NNAacMani (AaTh KPeauTH W 0023
3ajMOBK) Y FEMILU
6. [yropouHK NNacMank (AaTh KpepuTH 1 N
045 (neo) v 053 (neo) 3ajMoBM) Y MHOCTPaHCTBY L [T 152,395
7. AyropoyHa duHaHcHjcka ynarawa
046 (xapTuje o4 BpeaHOCTH Koje ce speaHyjy | 0025
MO aMOPTHACBaHO] BpEgHOCTH)
047 8. OTkyriseHe concTeeHe akumje n 0026
OTKYM/BEHW CONCTBEHW YAENK
9. Ocranm ayropodny dMHaHCHjcKK
048, 052, 054, 055 u 056 nnacMaHW K ocTana AyropotHa 0027 24 496 496
NoTpaMMBatba
V. AYTOPOYHA AKTMBHA BPEMEHCKA
28 (neo), ocum 288 PAIPAHUYEHSA 0028
288 B. OQNTOXEHA MOPECKA CPE[ICTBA | 0029 25 94 126
r. O6PTHA MMOBUWHA (0031 + 0037
+ 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0030 2,354,279 2.849.903 0
0058)
L BANWXE (0032 + 0033 + D034 + 0035 %
Knaca 1, ocuM rpyne pavyna 14 +0036) 0031 426,662 288,270 0
10 1. MaTepujan, peaepsHM 4enoBw, anar W 0032
CHTaH MHBEHTAP 26 23.310 19.334
2. HeposplieHa nponssoarsa 1 rotosu
BEE [ —— 033 g5 292,563 463.308
13 3. PoBa 0034 262.233
4, NMnahexn aBancy 3a 3anmxe u ycnyre y :
150, 152 1 154 3eMibM s ™ 38.609 15.977
5. Mnahenu asaKcy 33 3anuxe v yonyre y :
151, 153 u 155 AR 0036) 5 72.180 27.418
19 I1. CTAJIHA WMOBWMHA KOJA CE OPHH 0037
3A NPOSATY M MPECTAHAK MOCNOBAHA 27 41.075 44,797
1L NOTPAXKMBAHA MO OCHOBY o
20 MPOAAJE (0039 + 0040 + D041 + 0042 {0038 1.473.307 1.344.640 0
+ 0043) :
204 1. MoTpamWearea o Kynaua y 3eMmM 0039 28 19.616 16.070
2, NMoTpaxku1earba of kynaua y
205 WHOCTpaKCTBY 040 28 340.526 161.069




FianuL

Ipyna pauyHa, pauyn nosnuMIA Aon|  Hanomewa 6poj Mperxonna rognna
Texyha
Kpajioe crame MouerHo crame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
200 v 202 3. NoTpammeatsa of MATHUHOT, JABMCHHX 0041
H OCTANMX NOBEIAHUX IMLA Y 38MbH
4. MoTpaxMBaa 0 MATKHHOT, 3ABHUCHUX o ) N
201w 203 W OCTANMX NOBE3aHKK NuLa ¥ 0042 28 1113.165 | 1.167.501
206 5. Oc‘r_ana NOTPaMuBarLa No OCHOBY 0043l
npopaje
IV. OCTANA KPATKOPOMHA
21, 22u27 0044
" MOTPAKMBAHSA (0045 + 0046 + 0047) 106.981 101.009 0
21, 22 ocnm 223 1 224, 1w 27 L. Ocrana novpaxusarsa 0045{ 2 o 90 T Pty
2. MNoTpamueatka 3a BULE nnahex nopes
= Ha noGuTak el 5 16.533 29.672
3. NoTpaxuearsa no ocHoBY
224 npennaRelux ocTanux nopesa u 0047
AonpuHoca
V. KPATKOPOYHW ®HMHAHCHICKK
23 MACMAHK (0049 + 0050 + 0051 + 0048 79.313 261.210 0
0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056) .
230 1. KpaTkopouHM KPEOMTH W NNacMaH - ood0] .
MaTMYHO W 33BMCHA Npaska nuua 30 227.716
231 2. KpaTKopouHW KPEanTY U NNACMaHH - 0050
oCTana noeesaHa nuua
3. KpaTkopouHW KpeawuT, 3ajMoBK 1 :
232, 234 (peo) ANBChENi y sebsi * 0051 4 79.313 33.404
233, 234 (neo) 4. KpaThOpoUHM KpeauTW, 3ajMoBK W 0052
NNACMAHK ¥ UHOCTPAHCTRY
235 5. Xaptuje of BpegHoCcTH xqje ce 0053
BPEAHYJY No aMOPTHIoBaHO] BPEAHOCTH
6. DuHancujcka cpefcTea Koja ce
236 (neo) BpeaHyly no gep BpegHocTM Kpoa Bunane | 0054
ycnexa
937 7. OTKyn/bene concreeqe akumje 1 0055
OTKYIUBEHN CONCTREHH YARNM
8. Ocranm KpaTkopoqHH QUHAHCHICKM
2 8 u 23 6
36 (aeo), 238 v 239 " 005
24 VL FOTOBWUHA 1 FOTOBUHCKM 0057 .
EKBUBANEHTH 31 226,941 307.494
. VII. KPATKOPOYHA AKTWMBHA
29 nev), oo 298 BPEMEHCKA PAIrPAHUYEFbA e O " 2393
A. YKYNHA AKTUBA = MNOCNOBHA . .
HWMOBMHA (0001 + 0002 + 0029 + |(0059 8.925.319 7.327.013 0
0030) :
88 . BAHBW/IAHCHA AKTHMBA 0060 o e s
MACHBA
A, KAMUTAN (0402 + 0403 + 0404 +
0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 [0401 4.023.782 3.732.330 0
-0412) =z 0 sl
30, ocum 306 1. OCHOBHM KANWUTAN 0402 13 42.974 42.549
31 IL YMWCAHW A HEYNINAREHW KANWTAN | 0403




rianu.

MperxoaHa roguHa

Fpyna pauyHa, pauyH No3nunIA Aon Hanomena 6poj
Texyha roguna
Kpajie crame MNMo4erHo cratbe
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
306 1L, EMUCWUOHA NPEMWMIA 0404
32 Iv. PE3EPBE 0405
V. NO3VITVIBHE PEBATIOPH3ALIVIOHE o
330 u noTpadaiu canne padyHa 331,332, PESEPBE W HEPEATI30BAHH /106U
333, 334, 335, 336 11 337 NO OCHOBY SUHAHCHICKMX 0406 13 1,800,273 1.903.176
’ CPEACTABA W APYTUX KOMMNOHEHTM
OCTANOI CBEQBYXBATHOI PE3YNTATA
VL. HEPEAJT3OBAHW MYBULM NO
AyroBhK cango padyna 331, 332, 333, | OCHOBY ®WHAHCMICKMX CPEACTABA W 0407
334, 335, 336 1 337 APYTMX KOMNOHEHTW OCTANOT
CBEOBYXBATHOI PE3Y/ITATA
34 VIL. HEPACTIOPEBEHW JOBWTAK (0409 0408
+ 0410) 2.080.535 1.786.605 0
1. Hepacnopehenu fobuTax panuj
340 gt i | 1,786,605 1.300.560
2. Hepacnopehenu aobutax tekyhe . o
it ronuie 0410) 53 293.930 485.045
VIIL YHELWRE BE3 MPABA KOHTPONE 0411
35 IX TYBWTAK (0413 + 0414) 0412 0 0 0
350 1, N'ybutak paHujux roguHa 0413
351 2. I'ybutax Tekyhe roguve 0414
E. AYTOPOYHAPE3EPBMCAKAM | | | [T
AYrOPOYHE OBABE3E (0416 + 0420 |0415 2.920.261 2.071.185 0
+ 0428)
40 L. AYTOPO4YHA PE3EPBUCAHA 0416
(0417+0418+0419) 17.925 11.815 0
1, Pesepancarea 3a HakHage u Apyre .
o Geredmuue 3anocnenix DU 5 17,925 11,815
400 2. Pesepauncarba 3a TPOIWKOBE 0418
FApaHTHOM poKy
40, ocum 400 1 404 3. Ocrana gyropodka pesepencatsa 0419
41 11, AYTOPOMHE OBABE3E (0421 + 0422 0420 r
+ 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427) 2.902.336 2.059,370 e
410 1. Ofasese koje ce MOry KOHBEPTOBATH Y 0421
Kanuran
2. [yropodHd KPeguTv u ocTane
411 (neo) v 412 (qeo) AYropoyHe oBaBese npeMa MaTHYHOM, 0422
33BHCHUM U OCTANKM NOBE3AHUM NTWLWMA
¥ 3EMIBM
3. [yropouHK KpeawTi W octane
411 (neo) u 412 (aeo) AyropouHe obasese npema MaTuYHOM, 0423
3aBUCHUM W OCTANMM NOBE3AHUM NMLMMA
¥ MHOCTR2HCTRY
4. [yropounm kpepmTy, 3ajMoen v
414 u 4 '
#At e 06aBe3e N0 OCHOBY /M3NHIE Y 3eMIbM e 35 2.902.336 2.059.370
5. Ayropounw kpeaatw, sajmou  f L '
415 1 416 (geo) 0BaBe3e N0 OCHOBY NU3MHTE Y 0425
HHOCTpaHCTEY
a13 6. OBase3se no eMUTOBAHAM XapTHjama oa 0426 )

BpeaHoCTH




risnuw

NMperxoaHa roguHa

pyna pauyna, pauyx no3nynia Aon Hanomena Gpoj
Texyha roauHa
Kpajue crame Nouerno cramme
20__. 01.01.20_,
1 2 3 & 5 6 7
419 7. Ocrane gyropoune obasese 04271
1L AYTOPOYHA MNACHMBHA BPEMEHCKA
49 (nea), ocum 498 1 495 (aeo) P AHWUEHA 0428
498 B, O[/IO)KEHE MNOPECKE OBABE3E  |0429 36 39L107 401829
F. AYTOPOMHW OQNOXEHN
0430
495 (g} NPMXOAN W NPUMILEHE JOHALIMIE
A. KPATKOPOYHA PESEPBMCAHLA M
KPATKOPOYHE OBABE3E (0432 + 0431
0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 1.590.169 1,121,669 0
+ 0454)
467 L. KPATKOPOUYHA PE3EPBMCAHA 0432
II. KPATKOPOMHE ®MHAHCUICKE .
42, ocum 427 OBABE3E (0434 + 0435 + 0436 + 0437|0433 843.181 659.141 0
+ 0438 + 0439 + 0440) i :
1. OBase3e Mo OCHOBY KPEAUTA NpeMa N
420 (neo) m 421 (pea) MATHYHOM, 33BUCHMM M OCTANIMM 0434 37 226.307
NIOBEIAHAM NIMLIUME Y 38MIbK
2. Obasese o ocHOBY KPEAWTA NpeMa
420 (neo) u 421 (peo) MaTUYHOM, 33BHCHUM M OCTANUM 0435 37 11.803
MOBE3AHWM NULIMME Y WHOCTPAHCTBY
422 (peo), 424 (neo), 425 (aeo), M 429 |3, Obaesese no OCHOBY KpeauTa W 3ajMosa 0436
(neo) 0A NUa Koja Hucy aoMahe BaHke
422 (peo), 424 (neo), 425 (peo) 429 |4, OBasese no OCHOBY KpeawuTa of 0437
(neo) pomahux Gavaka 37 3.3"1".3?8 432.834
5. KpeawTy, 3ajMoeM 1 obapese u3
423, 424 (neo), 425 (neo) K 429 (neo) A 0438
426 6, O6aBese No KPaTKOPOUHUM XapTijaMa 0439
Of) BPEAHOCTH
478 7. Obasese no ocHOBY MHaHCHjCKUX 0440
nepweara
430 1L MPUMIBEHW ABAHCH, AENO3UTH U 0441
KAYLUWIE 38 333.146 192.418
h IV. OBABE3E W3 NOCNOBAHA (0443 + .
43, ocuM 430 + 0445 + 0446 + 0447 + oaag) |02 365.970 229.930 0
1. Obaseese npema nobSae/bayuma -
431 v 433 MaTUYHa, 33BUCHA NPaBHa NWua U octana | 0443 39 56,283 20,122
NOBE3aHA NMUAE ¥ 3EMbl
2. OBaeese npema AoSasrbayuma -
432 1 434 M2THYHZ, 33BMCHA NPaBHa NUUA W ocTana | 0444
NOBE3aHa NHUA Y MHOCTPAHCTBY
3. Obasese npeMa fo6anmaunMa y
e 3emri b I 162.059 104.034
4, OBasese npeMa f106aBrbaqnMa y s
o MHOCTpaHCTRY aiudt 39 147.498 105.774
439 (aeo) 5. Obase3se no MeHnuaMa 0447 39 130
439 (aeo) 6. Ocrane o6asese u3 nochosarka 0448
V. OCTANE KPATKOPOYHE QBABE3E
44,45 46, ocum 467, 47 1 48 (0450 + 0451 + 0452) 0449 47.872 40.180 0




ianuL

Tpyna pauyHa, pauyH no3numiA aAon Hanomena 6poj Mperxonna ropuna
Texyha roguna
Kpajise ctame NoueTtHo cTarme
20, 01.01.20__,
1 2 3 4 5 [ 7
44, 45 11 16 ocum 467 L. Ocrane kpaTkopoune obasese 0450| 4 46.981 37.264
2. OBase3e o oCHOBY NOPE3a Ha flofaty
VAS o481 BPRAHOCT M OCTANKX JaBHUX Npuxona L 41 891 2.916 0
481 3. Obasese no ocHoBy Nopesa Ha 0452
nobuTtak
V1. OBABE3E NO OCHOBY CPEOCTABA
427 HAMEHEHWMX MPOJIAIN W CPE[ICTABA 0453
NOCNOoBAHLA KOJE JE OBYCTAB/LEHO
VII, KPATKOPOYHA NACWBHA
4
9 (Ae0) ocim 498 BPEMEHCKA PASTPAHMYENbA el
. YBUTAK N3HAN BUCUHE B
KAMWTAIA (0415 + 0429 + 0430 +
0431 - 0059) 2 0 = (0407 + 0412 - (0455 0 0 0
0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 -
0408 - 0411) 2 0
E. YIKYTHA NMACHUBA (0401 + 0415 + 0456
0429 + 0430 + 0431 - 0455) 8.925.319 7.327.013 0
89 XK. BAHBW/TAHCHA MACHBA 0457 216 e i 253.764
Y "“'\U
- P ‘\
a r/‘:'r’:-\\_\m'&‘)“.\
y___eed o) Ké,‘ \-pp\ﬂ\‘*\ 3 Hés’ —— 7
o l 1 /
OiP P L Y7 0Garote
nana 20 ropuHe G\ o0 (% 16
A,
Y/

(.Cnyx6ern rnackuk PC* 6p. BY/2020).
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OBpa3au nponiican MPasumHMKOM O CAAPXRIUHM K opMy 0Bpasatja PrHaHCKICKUX M3BEWTAa M CAAPXKMHM M DOopMKM obpacia CTaTMCTHUKOr M3 a'ﬁpﬁpenua APYUITEE, 33/pYre W NpenyIeTHHIE



Monytkasa NpasHo NKLE - Npeay3eTHHK

Matiynm Gpoj 20332948

ILUndea JAenartHocTy 5040

Nb 105194102

Hazve DRUSTVO RUBIKON SHIPPING COMPANY DOO BEOGRAD (NOVI BEOGRAD)

Ceanwre Beorpap - Hoeu Beorpapn, ANEKCMHAMKHMX PYOAPA 77 sprat: 1 stan: 4

KOHCOJIMAOBAHW BUNAHC YCIEXA

3a nepuog oa 01.01.2025. no 31.12.2025. rogvHe

- Y Xubagama avHapa

U3noc
Ipyna pauywa, pauyH no3nuniA Aon Hanomewa 6poj |
Texyha roguHa Mperxopna ropuHa
1 2 3 4 5 6
A. NOCNOBHW NPHUXOAMN (1002 + 1005 + 1008 + 1001
1009 - 1010 + 1011 + 1012) 2.740.861 6.156.292
60 L. NPUXO/AW OA NPOLAIE POBE (1003 + 1004) 1002 291,201 3.301.289
600, 602 u 604 1. Npuxoan oa npoaaje pobe Ha fomahiem TPMMWTY 1003 5 291.201 30
601, 603 u 605 2, Npwxoan op npojaje poba Ha UHoCTpaHoM TPXMWTY | 1004 3.301.259
61 1L NPHX0AKW OO NPOAAJE NPOM3BOOA M YTIYTA 1005
(1006 + 1007) 2.599.468 2.559.131
1. Npuxoaw o4 npopaje Npou3eoaa M ycnyra Ha
OI0.612M614 | wahem ooy o ™ 618,229 207,199
2. Mpuxopw og npoaaje NpoU3BoAa W yenyra Ha
GHASHEBEIE bt Ty 100215 & 1.981.239 2.351.932
62 [IL MPURDMW O] AKTUBMPAH:A YYUHAKA W POBE 1008
630 IV. MOBERAHE BPEAHOCTH 3A/IMXA HENOBPLUEHWX 1009
W FOTOBKWY NPOW3BOLA 7 166.924
631 V. CMAHSEHSE BPEQHOCTIA ZANMXA HEAOBPLUEHMX 1 1010
FOTOBUX NPOM3BOJA 7 170.744
64 1 65 VI, OCTANN NOCNIOBHA NPUXOAK 1011 8 20,936 128.948
VIL MPUXOOM O YCKNABMBAHA BPEAHOCTH
BB, e GB35 0 086 Bl (OCIIM GUHAHCHICKE) Tas
B. NOCNOBHW PACXOAMN (1014 + 1015 + 1016 + 1013
1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 2,400,140 5.567.226
50 1. HABABHA BPEJJHOCT MPO[IATE POBE 014 4 263.020 3192036
51 1L TPOLUKOBW MATEPHIANA, FOPMBA U EHEPIWIE 1015 10 629,710 849,537
& 111 TPOLLKOBM 3APAZLA, HAKHATIA 3APAJIA M OCTAIN 1016 i
NUYHK PACXOAM (1017 + 1018 + 1019) 577,795 556.566
520 1. Tpowkosu 3apana W HaknHaaa 2apana 1017 1 249,590 189.215
591 2, TROWKOBK NDPE3a W ACNPHHOCE Ha 3apage W 1018
HakHane 3apaga 1 36,964 28.239
52 ocum 520 M 521 3. OCTamm MUK PaCXon 1 HakHae 1019 11 31.241 339.112
540 1V, TPOLWLIKOBIA AMOPTH3ALIMIE 1020 12 199.841 194,937
V. PACXOAN O/} YCKNIABWBAHSA BPEAHOCTM
s 8 1
58, ocim 583, 85U 586 | 10BMHE (OCHM OUHAHCHICKE) el
53 V1, TPOLUKOEW MNPOW3BOOHMX YCIIYTA 1022 14 347.762 357.274
54, ocum 540 VIIL. TPOLUKOBW PE3EPBUCAHA 1023 13 4.909 4.308
55 VIIL. HEMATEPWIANIHW TPOLLKOBU 1024 15 377.094 412,578




Fpyna payyha, pauyH nosnuynia Aon Hanomena 6poj
Texyha rognna Mpetxoana roguna
1 2 3 4 5 6
B. NOC/IOBHW AOBMTAK (1001 - 1013) = 0 1025) 340.721 589,066
I. MOC/NIOBHM IYBMTAK (1013 - 1001) = 0 1026 0 0
A. DUHAHCUICKM NPUXOAM (1028 + 1029 + 1027
1030 + 1031) 111,185 90.262
1. ®HHAHCAICKM NPAXOAM W3 OIHOCA CA )
660 v 661 MATUHHIM, 3ABMCHMM 1 OCTATIAM NOBE3AHUM 1028 46 35,019 11.411
NLMMA
662 11 TIPMXOAM O KAMATA 0290 o 5.060 1255
i II1. MO3WTUBHE KYPCHE PASNMKE W NO3MTUBHU :
663664 EQEKTU BAIYTHE KNAY3YNIE T 62.505 70.729
665 1 669 IV, OCTANM @UHAHCHICKM MPUXOAMN 1031 e 8.601 6.867
. GUHAHCMICKM PACXO/IM (1033 + 1034 + -
1035 + 1036) 305.905 201,022
' 1. QUHAHCUICKA PACXOLM M3 OBHOCA CA _
560 1 561 MATUHHIAM, 3ABUCHIM 1 OCTANIAM MOBE3AHUM 1033 5 36.047 20,190
TMLMMA
562 1L PACXOQM KAMATA 1034) 5 188.079 139.835
1L HETATHBHE KYPCHE PA3/IMKE M HEMATMBHI
et EMEKTH BANYTHE KNAY3YNE md B 78.141 it
565 U 569 1V. OCTAIM @UHAHCMICKM PACXOAM 1036) 4, 3638 13.328
E. AOBWTAK M3 OUHAHCHPAHGA (1027 - 1032) = |, o
0 0 0
K. IYBUTAK M3 GUHAHCHPARDA (1032 - 1027) 2 | o
0 194.720 110.760
3. NPUXOAW Of] YCKIIABMBAH:A BPELIHOCTH
683, 685 1 686 ®VHAHCWICKE UMOBMHE KOJA CE MCKASYIE  [1039] o 201,529
NO ®EP BPEAHOCTW KPO3 BUJTAHC YCIEXA
1. PACXOAW OfI YCKIABGMBAHA BPEJHOCTH
583, 585 u 586 ®MHAHCHICKE HMOBMHE KOJA CE MCKASYIJE (1040 4,358
10 ©EP BPEAHOCTMW KPO3 BUJIAHC YCTIEXA
67 1. OCTANM NPUXOAN 1041 g 21.469 60.515
57 K. OCTASIU PACXOAM 1042 g 35.259 16.494
N1 YKYNHU NPUXOAM (1001 + 1027 + 1039 + | .
1041) 3.075.044 6.307.069
7b. YKVIHYU PACXOA (1013 + 1032 + 1040+ | :
1042) 2.745.662 5.784.742
M. AOEMTAK M3 PEAOBHOT MOCNOBAAMPE | 45
OMOPE3UBAHA (1043 - 1044) 2 0 329.382 522.327
H. I'YBMTAK U3 PELOBHOT NOC/IOBAH:A MPE 1046
OMOPE3NBAIGA (1044 - 1043) = 0 0 0
Hb. MO3UTUBAH HETO EQEKAT HA PE3Y/ITAT N0
OCHOBY 1I0EMTKA NOCNOBAHA KOJE CE
69-59 OBYCTABJBA, IPOMEHA PAYYHOBO/ICTBEHUX  |1047
NOMUTHKA U UCNPABKW TPELLAKA W3
PAHWIVX NEPMOJA
0. HETATHBAH HETO E®EKAT HA PE3Y/ITAT 110
OCHOBY I'YEMTKA NOC/IOBAHA KOJE CE
59- 69 OBYCTABJbA, TPOMEHA PAYYHOBOACTBEHUX  |1048 5779
NOJINTMKA M NCMPABKM MPELLIAKA M3
PAHWINX NMEPNOJA
1. AOBUTAK MPE OMOPE3NBAHGA (1045 - 1046 + | | .o
1047 - 1048) 2 0 ~ 323.603 522.327



filanuwu

1062

lpyna pauywa, pauyH no3vuuuIA Aon Hanomena 6poj "
Texyha rognHa MperxoaHa roguHa
1 2 3 4 5 6
P. I'YGUTAK MNPE ONOPE3VBAH:A (1046 - 1045 + 1050
1048 -1047) = 0 0 1]
C. NOPE3 HA AOBHUTAK
7N 1. MOPECKW PACXOL NEPUOA 1051 22 40,364 16.580

722 pyr. cangp IL. OANOXEHK NOPECKW PACXUAW NEPMOAA 1052

722 not. cango 1L OANOMEHN NOPECKK NPUXOAM NEPVDAA 1053 10.691 298
T. HCMNAREHA NAYHA NPUMAHA

723

NOC/IOAABLA e
. HETO IOBMTAK (1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1055 .
1053 -1054) = 0 293.930 486.045
¥. HETO NYBMTAK (1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1056
1053 + 1054) = 0 o 0
1. HETO JOBUTAK KOIM MPUNALA YHELURMMA BE3 1057
NPABA KOHTPONE
11 HETO [IOBMTAK KOIM NPUNAZA MATU4HOM 1058 .
MPABHOM NALY 293,930 4B6.045
111 HETO MYBUTAK KOJW NMPUNALA YYELLIRMMA BE3 1059
MPABA KOHTPONE
IV, HETO MYBUTAK KOIW NPUNALA MATUYHOM 1060
TPABHOM NALLY
V. 3APAZIA NO AKLMIW
1. OcHoBHa 3apaga no aKLujn 1061
2. YMatuena (paleoareHa) 3apana no akuujn

£2
y_D exxi‘\xkvpd

flaHa

20 roauKe

&1;4%7/

Ofpazau NponucaH MPasuIHKKOM O CAAP¥MHKM 1 Gopmu o6pazaua duHaHou

LCnymbBenn rnackuk PC 6p. 89/2020).
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CHWX M3BELITAjA W CANPMMHA 1 hopMK ofipacua CTaTMCTHYKOr u3BewTaja 3a NpHE|
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6&{1&/ APYLITEA, 33ApYTe W NPeay3eTHUKe



Monyasa NpaBHO NMLe - NpeAy3eTHUK

Marnim Gpoj 20332948 ilumbpa faenatHocTy 5040
Hasns DRUSTVO RUBIKON SHIPPING COMPANY DOO BEOGRAD (NOVI BEOGRAD)
Ceauwre Beorpan - Hosn Beorpan, AlIEKCMHAYKUX PYJIAPA 77 sprat: 1 stan: 4

KOHCOJIMAOBAHU U3BELLTAJ O OCTAJIOM
PE3SYJITATY

3a nepwop oa 01.01.2025. ao 31.12.2025. roavHe

|6 105194102

- Y Xu/bagama AuHapa

Haroc
Mpyna padywa, pauyH MO3NUMIA Aon Hanomena Gpoj
Texkyha ropwHa Nperxogwxa roguua
i 2 3 4 5 6

A. HETO PE3V/ITAT U3 NOC/I0BAMbA -
L. HETQ /IOBUTAK (AOM 1055) 2001  293.930 486,045
11. HETO I'YEUTAK (AOI 1056) 2002
B. OCTANN CBEOBYXBATHW JOBUTAK MNN
YEUTAK
a) Craexe koje Hehie 61T peknacupukosaHe y
BunaHc ycnexa y GyayhuM nepuoguma
1. NpoMexe pesanopraalmje HEMATEPUfaNHE HMOBMHE,
HEKPETHUHA, NOCTPOjeHka U onpemMe

B30 e e —— e
2) noseharbe peBanopu3aLMoHIUK pesepam 2003
6) CMEHEIbE PEBANOPHU3ALMOHMX Pe3epaK 2004
2, AKTyapcki A0GHUW MAM ryGULM No ocHoBY NNaHoea
AehuHUCaHUX NPUMatba

33 a) noBuun 2005
6) ry6uum 2006
3. [o€uum wiu ryGuum no ocxoBy yaena y 0cTanom
cBE0BYXBATHOM BOBHTKY MK FYEHTKY NpUAPYKEHKX
ApyWwTass

333
a) noduuu 2007
B) ryGuum 2008
6) Craske Koje HAKHagHO Mory GuTH
pexnacutpukosane y Bunanc ycnexa y Gyayhum
nepuoauMa
L. loBuuy unK ryGrUM No OCHOBY yNaraa y BNacHWuke
MHCTPYMEHTE Kanurana

332 i
a) noGuum 2009
6) ryGuum 2010
2, [loGrum wiu ry6uun no ocHosy npepadyia
PUHAHCHCKMX M3BELITE]a MHOCTPAHOr NOCNOBakka

334 Tt FUT U
a) nabuLM 2011 !
6) ryGuum 2012




Fisnuu

PL s

pyna pauyHa, pauyH No3nuniA AON Hanomena 6poj
Texkyha ropuHa NMperxogna roguHa
1 2 3 4 5 6

3, [loGum wnm ryGrumM 04 MHCTDYMEHATE 33LWUTHTE HETO
YNarara y WHOCTPaHD NocnoBake

35 a) nobuun 2013
6) ryGuum 2014
4. AebuuM nnn ryGrumM No OCHOBY MHCTPyMeHaTa
JAWTHTE PU3NKA (XEYWHIa) HOBMAHOT TOKE

o a) AoBuum 2015
6) ryuum 2016 )
5. AcBuum wiw ryBruym No DCHOBY XapTija DA BPEAHOCTH
KOje ce BpefHyjy no (ep BPeHOCTH Kpo3 ocTani
YEYNAH pesynrar

337
a) ADGHUM 2017
B) ryGuum 2018
L. OCTASIM BEPYTO CBEOBYXBATHM [JOBUTAK (2003 +
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) - 2019 .
(2004 + 2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 0 0
2018)z0
I1. QCTANIM BPYTO CBEOBYXBATHU MYEUTAK (2004 +
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) - 2030
(2003 + 2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + o 4]
2017) 2 0
111 OJUIOOKEH NOPECKK PACXOA HA OCTANW 2021
CBEDEYXBATHW QOBWMTAK MNW NYEUTAK NEFVOA
IV, OANOCXHEHW NOPECKW NPUXOA HA OCTANN 2022
CBEOBYXBATHW JOBMTAK UMK MNYBUTAK NEPVOJA 1] o
V. HETO OCTANN CBEQBYXBATHM [JOBMTAK (2019 - 2023
2020 - 2021 + 2022) = 0 0 0
VL. HETO OCTANK CBEOBYXBATHU IYBUTAK (2020 - 2024
2019 + 2021 -2022) z 0 0 0
B. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHW PE3YNTAT
NEPHOOA
L YKYNAH HETO CBEOBYXBATHM OBMTAK (2001 - 2025
2002 + 2023-2024) 2 0 293,930 486,045
11, YIYMAH HETO CBEOBYXBATHW MYEMTAK (2002 - 2026
2001 + 2024 -2023) 2 0 ] 0
. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHW IOBUTAK M/TH
TYBMTAK (2028 + 2029) = AON 2025 = 0 nnun 2027 293,930 486.045
AON 2026 >0 .
1. Npunucan MaTHYHOM NPaBHOM Ny 2028 203.930 4B6.045
2. Mpunicai yuewhuma 6e3 npasa KoHTpone 2029 Ll

=1
y %jmv

faHa 20 rofHe

QGpasan, nponucan MPaBUNHUKOM 0 caAkMHK 1 HopMU 0BpasaLa hUHIHCHICKMK M3BEWITaja M CaapkvHU M hopMu obpacya CTaTHCTMNKON K3BEWTa]a 38 NPHBPEaHa ApyLITea, 3aApyre v Npeny3eTHHKe

(.CryouBenu rnacank PC' Gp. 8942020,




MNMonywasa npasHo nnLe - Npeay3eTHHK

Mariain Gpoj 20332948 |wicppa senarnocr 5040 [nu 105194102

Hazue DRUSTVO RUBIKON SHIPPING COMPANY DOO BEOGRAD (NOVI BEOGRAD)
Ceauwte Beorpan - Hosu Beorpap, AlIEKCHHAYKNX PYAPA 77 sprat: 1 stan: 4

KOHCOJTMAOBAHW U3BELLTAJ O MPOMEHAMA
HA KATMUTAY

3a nepuoa oa 01.01.2025. po 31.12.2025. roauHe

- Y XumbaaaMa avHapa

onnc OcHosHu kanutan (rpyna 30 Ocrank ocHoBH! ¥nucanu a Heynnahenu E:“‘:“‘E"a ;g:"".ia Ll .
Ges 306 » 309) xanutan (pH 309) kanutan (rpyna 31) pesepee (pH Hrpyn
Moauumja Aon Aon Aon aon 32)
1 2 3 4 5 E
1. Crawe va gau 01.01, 4001 4010 a019] 4028
rogHHe 42.549 :

Edpexti peTpoakTueHe wcnpaske

3 METEpHjanHo 3HaYaTHMX rpelaKka u
" NDOMEHA PAYuYHDBOCTBEHUX 4002 4011 4020 4029
nonuTHKa

Kopurosano nouerHo crate Ha
3. Aan 0101, roguxe (p.6p.

42.549 21
142) 4003 4012 40 4030
4. Heto npomMene y FOAuHK 4004 4013 4022 4031
5 Crawe Ha gan 31.12,
! ropute (p.6p. 3+4) 4005 42,549 4014 4023 4032

Edrexti peTpoakTMeHE UEnpaBke

6 MATEPHIANHE IHAYEJHWX TpeluaKka u . :
> MPOMEHA PaNYHOBOACTBEHMK 4006 4015 4024 4033
NeNUTHKE o

KopHroBaHo no4YeTHo crame Ha
7. Aan 01,01, roavte (p.6p.

4007 42,549  |4016 4025 4034
546)

8  [Hewimpoueney.  ropmin 4008 425 |4017 4026 4035

9 Crarse Ha gan 31,12,
’ roguue (p.6p. 7+8) 4009 42,974 4018 4027 4036




rem. pes. n e, guu. \w yu. MCpaLlivpejenn quunian JMEwne ves Tpdso
oHRG (rpyna 33) (rpyna 34) TyGavax (ryma.38) KOKTpone
Nosuywmja AON Aon AOn Aon
1 6 r 4 8 9
1. Crame Ha gau 01,01, rognHe 4037 1.903.176 i 40461 1.786.605 4055 4064
EthexTi peTpoaKTMEHE MCHIpanKe
2. METEPHJANHD 3HAYE]HKX MPELLEKE 1 4038 4047 ‘14056 4065
NPOMEHE Payy HOBOACTBEHWY NONMTHKE
3 KopurosaHo noyerHo crame Ha gaH
' 01.01.___ roawne (p.6p. 1+2) 4039 1.903.176  |4048 1.786.605  |4057 4066
4, |HeronpoMerey _ rogwnn 4040 |4049 4058 4067
5 Crambe Ha fad 31.12. roguHe
" |(p6p.3+4) 4041 1.903.176 4050 1.786.605  |4059| 4068
Ebexti peTpoaKTHBHE MCnpaske ;
6, MATEPMJENHD 3HAYAJHUX [PRUWAKE U i
NpoMeHa paqyHOBCACTBEHWX NONWTHKE G ik 06 4
7 Kop1ropaHo MoYeTHO CTare Ha gaH -
$ 01.01, rogune (p.6p. 5+6) 4043 1.903.176  |4052 1.786.605 {4061 4070
8. |Hetcrpomeney_romn 4044 2903|4053 293930 4062 4071
9 Crawe Ha paH 31.12. ropuHe :
' (p.6p. 7+8) 4045 1.900.273  |4054 2.080.535 14063 4072




OGpazay nponucan MpasunHrKoM 0 canpXikin i dopn oBpasalia (PUHaHCH]

(CnykGeHn

rnacquk PC' 6p. 89/2020),

1 yunian nandg)] snunmne
YkynHo (oprosapa noswymjn Kanutana (oarosapa
onuc AON 0401) (kon. nosnuuin AOT 0455)
Moauynja AOM | 2+3+445+6+7-849) =0 |{aon | (Kon. 2+3+4+5+6+7-
8+9) <0
1 10 11
Crarbe va fan 01.01.
% rofMHe 003 3.732.330 82
EdhexTi peTpoakTUBHE HCNpaBke
2 MaTEpKHjanto 3HaqajHuX rpeliaka
’ W npomena padyHosoicTeerux 4074 4083
NoNTHKE
KopwurosaHo NoueTHO cTare
3. Ha fad 01.01. rogune
7! 3.732330
(p6p. 1+2) 4075 4084
4. Heto npomene y TOfMHK 4076 4085
5 Crare Ha paH 31.12, s
! rogue (p.6p. 3+4) 4077 3.732.330 4086
EiexTi peTpoakTHere ncnpaske
6 MATEPMJANHO 3HA4AJHUX rPewaxa
' W npoMeHa pauyHoBoncTeenwy | 4078 4087
NONUTHES
Kopurosano nouertHo crake o
7. Ha pad 01.01. rognke 3,732,330
(P.6p. 5+6) — 4079 732, 4088
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Napomene uz konsolidovane finansijske izvestaje za 2025. godinu

1. OSNIVANJE | DELATNOST

RUBIKON SHIPPING COMPANY DOO BEOGRAD (u daljem tekstu ,Mati¢no drustvo") se bavi prevozom tereta
unutradnjim plovnim putevima, sifra delatnosti 5040.

Mati¢no drustvo je osnovano 19. septembra 2007. godine u Beogradu, na osnovu Odiuke o osnivanju drustva
«Rubikon 07* doo, Beograd od 18, septembra 2007. godine (OV. 19290, kod 5. Opstinskog suda u Beogradu) kao
drudtvo sa ogranienom odgovornoséu, ¢iji je jedini 100% &lan Marko Prazié.

Dana 06.12.2012, godine na osnovu Resenja APR br. 137305/2010 Mati&no drustvo menja ime u Rubikon Shipping
Company doo. U toku 2013. godine Matiéno drugtvo je povecavalo osnovni kapital na osnovu Redenja APR Br bd
6826/2013, bd 28209/2013 i bd 38429/2013,, i kapital drustva iznosi RSD 42.549 hiljada. Mati¢nc drustvo je na
osnovu Resenja bd 72060/2013 od 28.03.2013. promenilo ¢lana drustva i jedini 100% &lan je Branko Kapor iz
Beograda. Maticno drutvo je na osnovu ReSenja od 66482/2016 od 18.08.2016. godine promenilo &lana drustva i
jedini 100% ¢€lan je kompanija Rubikon Shipping SRO iz Slovatke Republike. Maticno drugtvo je na osnovu Regenja
broj 98981/2025 od 28.11.2025. godine promenilo udele &lanova drugtva ito 99% &lan je kompanija Rubikon Shipping
SRO iz Slovatke Republike, a 1% je &lan Marko Prazié Sediste Mati¢neg drustva je u ul. Aleksina&kih rudara 77,
Beograd — Novi Beograd.

Mati¢no drustvo je na osnovu zakonom utvrdenih kriterijuma za razvrstavanje, razvrstano u srednje pravno lice.

U skladu sa zakonskim propisima Republike Slovaéke, drustvo Rubikon Shipping SRO Slovagka (maticno drutvo
RUBIKON SHIPPING COMPANY DOO BEOGRAD) nije u obavezi da sastavlja konsolidovane finansijske izvedtaje.

Konsolidacijom su obuhvaceni i finansijski izvestaji slededeg zavisnog drustva:

5 Sifra Vlasni$tvo
R.br.. , Naziv drustva ' PIB Matiéni broj delatnosti (%)
1 ' Begej Shipyards Group doo Zrenjanin 111793711 21541575 ’ 3315 ' 100%

Konsolidovani finansijski izveStaji ukljucuju konsolidovani bilans stanja na dan 31. decembra 2025. godine,
konsolidovani bilans uspeha, konsolidovani izvestaj o ostalom rezultatu, konsolidovani izvestaj o promenama na
kapitalu i konsolidovani izvestaj o tokovima gotovine za godinu koja se zavréava na taj dan, kao i pregled zna&ajnih
ratunovodstvenih politika i procena, te napomene uz konsolidovane finansijske izvestaje.

Na osnovu podataka iz finansijskih izvestaja za 2025. godinu Grupa je razvrstana u srednju grupu pravnih lica.

2. OSNOVE ZA SASTAVLJANJE KONSOLIDOVANIH FINANSIJSKIH IZVESTAJA

2.1. Osnove za sastavljanje finansijskih izvestaja

Drustvo je, pocev od finansijskih izvestaja koji se sastavljaju na dan 31. decembar 2021. godine, u obavezi da
sastavlja i konsolidovane finansijske izvestaje. U skladu sa tim, a na osnovu Clana 24. Zakona o raéunovodstvu,
pocev od 01. Januara 2020. godine drustvo primenjuje Medunarodne standarde finansijskog izvestavanja (MSFI)

Drustvo vodi evidenciju i sastavija redovne finansijske izvestaje u skladu sa vaZeéim Zakonom o racunovodstvu
(Sluzbeni glasnik RS, 73/2019 | 44/2021 — dr.zakon) i ostalom primenljivom zakonskom i podzakonskom
regulativom u Republici Srbiji. Za priznavanije, vrednovanje_-, prezentaciju i obelodanjivanje pozicija u finansijskim

izvestavanja (,MSFI*) koji u smislu Zakona o racunovodstvu podrazumevaju sledeée: Okvir za pripremanje |
prikazivanje finansijskih izvestaja, Medunarodni radunovodstveni standardi (,MRS"), Medunarodni standardi
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finansijskog izvestavanja (,MSFI*), i sa njima povezana tumadenja izdata od Komiteta za tumacenje
racunovodstvenih standarda (,IFRIC*), naknadne izmene tih standarda i sa njima povezana tumacenja, odobreni
od Odbora za medunarodne radunovodstvene standarde (,Odbor*), &iji je prevod utvrdilo | objavilo ministarstvo
nadlezno za poslove finansija (,Ministarstvo").

Prevod MSF| koji utvrduje i objavljuje Ministarstvo &ine osnovni tekstovi MRS, odnosno MSFI, izdati od Odbora za

edunarodne radunovodstvene standarde, kao i tumacenja izdata od Komiteta za tumacenje radunovodstvenih
standarda u obliku u kojem su izdati i koji ne ukljuuju osnove za zakljucivanje, ilustrujuée primere, smernice,
komentare, suprotna misljenja, razradene primere i drugi dopunski objagnjavajuéi materijal koji moZe da se usvoji
U vezi sa standardima, odnosno tumacenjima, osim ako se izri¢ito ne navodi da je on sastavni deo standarda,
odnosno tumagenja,

Prevod MSFI utvrden je Resenjem Ministra finansija o utvrdivanju prevoda Konceptualnog okvira za finansijsko
izveStavanje i osnovnih tekstova Medunarodnih raéunovodstvenih standarda, odnosno Medunarodnih standarda
finansijskog izvestavanja broj 401-00-4351/2020-16 od 13. oktobra 2020. godine (,Sluzbeni glasnik RS, br.
123/2020 | 125/2020). Navedeni prevod MSFI primenjuje se od finansijskih izvestaja koji se sastavljaju na dan 31.
decembra 2021. godine, uz moguénost njegove primene i prilikom sastavljanja finansijskih izvestaj na dan 31.
decembar 2020. godine.

Drustvo je ove finansijske izvestaje za godinu koja se zavrsila na dan 31. decembar 2021, godine sastavilo u skladu
sa prevodom utvredenim odlukom Ministra finansija broj 401-00-4351/2020-16 od 13. oktobra 2020. godine (,Sluzbeni
glasnik RS, br. 123/2020 i 125/2020).

PriloZeni finansijski izvestaji sastavljeni su u skladu sa nagelom istorijskog troska, osim ako drugagije nije navedeno u
racunovodstvenim politikama koje su navedene u daljem tekstu.

2.1.1 Standardi i tumaéenja na snazi u tekuéem periodu

U tekucem periodu bili su na snazi sledeéi standardi, izmene postojecih standarda i tumacenja, izdati od strane Odbora
za medunarodne radunovodstvene standarde:MSF| 9 «Finansijski instrumenti” (na snazi za godidnje periode koji
pocinju na dan ili nakon 1. januara 2020. godine;

*  MSFI 7 Finansijski instrumenti — Obelodanjivanja:
* MSFI 14 ,Racuni regulatornih aktivnih vremenskih razgrani¢enja” - na snazi za godisnje periode koji poginju
na dan ili nakon 1. januara 2020. godine;

®  MSFI 15 Prihodi iz ugovora sa kupcima’, (na snazi za godi&nje periode koji pocinju na dan ili nakon 1. januara
2018. godine).

MSFI 9 - Finansijski instrumenti

Odbor za medunarodne radunovodstvene standarde abjavio je u julu 2014. godine konaénu verziju MSFI 9, Finansijski
instrumenti” kojom su obuhvacene sve faze projekta vezano za finansijske instrumente i koja zamenjuje MRS 39
.Finansijski instrumenti: priznavanje i odmeravanje” i sve prethodne verzije MSFI 9. Ovim standardom se uvode novi
zahtevi za klasifikaciju | odmeravanje, za umanjenje vrednosti i radunovodstvo hedZinga. MSFI1 9 je na snazi za godisnje
periode koji po€inju na dan ili nakon 1. januara 2018. godine, uz dozvoljenu raniju primenu, dok se u Republici Srbiji
primenjuje od 1. januara 2020. godine.

Saglasno MSFI 9 koji je u Srbiji stupio na snagu 1. januara 2020. godine na osnovu reSenja Ministarstva finansija
broj 401-00-4351/2020-16 od 13. oktobra 2020 godine promene u radunovodstvenim politikama koje proizilaze iz
primene MSFI 9 ¢e biti primenjene retrospektivno sa dozvoljenim izuzetkom da se ne koriguju uporedni podaci za
prethodne periode po osnovu promena koje se odnose na klasifikaciju i vrednovanje kao i obezvredenje finansijskih
sredstava.

Efekti uskladivanja knjigovodstvene vrednosti finansijskih sredstava i obaveza na datum prve primene standarda bige
priznati u okviru kapitala kroz nerasporedenu dobit kao korekcija pocetnog stanja za 2020. godinu.

MSFI 9 zadrzava postojeée zahteve iz MRS 39 za reklasifikaciju i odmeravanje finansijskih obaveza. Drugtvo nije imalo
premene u klasifikaciji i vrednovanju finansijskih sredstava i obaveza saglasno MSFI 9 u odnosu na MRS 39.
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U vezi sa umanjenjem vrednosti finansijskih sredstava, MSF| 9 zahteva primenu modela oCekivanih kreditnih gubitaka
za razliku od modela nastalih kreditnih gubitaka prema MRS 39. Model ocekivanih kreditnih gubitaka zahteva da subjekt
ratunovodstveno obuhvati o&ekivane kreditne gubitke i promene u navedenim oekivanim kreditnim gubicima na svaki
datum izvestavanja na nagin da odrazi promene u kreditnom riziku od pocetnog priznavanja. Drugim regima, vide nije
neophodno da se dogadaj neizvrienja desi pre priznavanja kreditnih gubitaka.

Drustvo, zbog primene o&ekivanih kreditnih gubitaka shodno MSFI 9, nije vrsilo u tekuéem period korekciju ispravki
vrednosti finansijskih sredstava.

MSF1 15 - Prihodi od ugovora sa kupcima

MSF1 15 uspostavija jedinstven i sveobuhvatan model za racunovodstveno obuhvatanje prihoda po osnovu ugovora
sa kupcima. Stupanjem na snagu MSFI 15 zamenjuje prethodno vaZeca uputstva za priznavanje prinoda u MRS 18
Prihodi, MRS 11 Ugovori o izgradnji i njihovim tumacenjima. Osnovno nacelo MSFI 15 je da entitet treba da prizna
prihod koji predstavija prenos ugovorom obecanih dobara ili usluga kupcima u iznosu koji odrzava naknadu na koju
entitet ocekuje da stekne pravo u zamenu za prenete dobra i usluge. Konkretno, standard uvodi pristup priznavanja
prihcda od 5 koraka:

. Korak 1: Identifikovati ugovor(e) sa kupcem:

. Korak 2: Utvrditi obaveze izvr§enja iz ugovora:

C Korak 3: Utvrditi cenu transakcije;

. Korak 4: Rasporediti cenu transakcije na obaveze izvr8enja iz ugovora; i

. Korak 5: Priznati prihode kada entitet ispuni (ili dok ispunjava) obavezu izvr§enja.

Prema MSFI 15 entitet priznaje prihod kada Je obaveza izvrenja ispunjena (ili tokom ispunjenja te obaveze), tj. kada
je ‘kontrola’ nad dobrima ili uslugama u osnovi konkretne obaveze izvréenja preneta na kupca.

Drustvo je primenilo MSFI 15 u skladu sa retrospektivnim metodom prelaska na primenu standarda, pri ¢emu
zadrzava prezentaciju iznosa koji se odnose na prethodne godine u skladu sa prethodno vazeéim standardima. U
skladu sa tim, uporedni podaci nisu korigovani jer kumulativni efekti primene MSFI 15 nisu iziskivali izmene u poéetnom
stanju nerasporedene dobiti.

MSFI 16 — Lizing

MSFI 16 je u Srbiji stupio na snagu 1. januara 2021, godine na osnovu redenja Ministarstva finansija broj 401-00-
4351/2020-16 od 13. oktobra 2020. godine (,Sluzbeni glasnik RS", br.123/2020 i 125/2020).

Novi standard utvrduje principe priznavanja, merenja, prezentacije i obelodanjivanja zakupa, koji su prethodno bili
klasiflkovani kao ,operativni zakupi* prema principima MRS 17 Lizing. Svi zakupi rezultiraju time da zakupac dobija
pravo koriscenja sredstva na pocetku zakupa, a ako se vremenom placanja zakupa izvr8avaju, takode pribavija
finansiranje. Shodno tome, MSFI 16 eliminise klasifikaciju lizinga kao operativnog ili finansijskog lizinga koja je bila
zahtevana prema MRS17 i umesto toga uvodi jedinstveni radunovodstveni model zakupca. Zakupci su duzni da
priznaju:

a) Imovinu i obaveze za sve zakupe na rok duzi od 12 meseci, osim ako osnovno sredstvo nije male vrednosti

b) Amortizaciju imovine lizinga odvojeno od kamata na obaveze lizinga u izvestaju o dobiti ili gubitku i ostalom
sveohuhvatnom prihodu.

MSFI 16 odreduje kako ¢e entitet priznavati, vrednovati, prezentovati i obelodanjivati lizing. Standard obezbeduje
jedinstven model za ragunovodstveno obuhvatanje lizinga, zahtevajuéi od zakupca da prizna imovinu i obaveze za sve
zakupe osim ukoliko je pericd zakupa 12 meseci ili kradi ili odgovarajuéa imovina ima malu vrednost.

TroSkovi zakupa po osnovu operativnog lizinga priznaju se u okviru tro&kova amortizacije imovine sa pravom kori&éenja
i rashoda kamata za efekat diskontovanja obaveza po osnovu operativnog lizinga.

Na datum pocetka zakupa, zakupac priznaje obavezu za placanje zakupa (obavezu za zakup) i imovinu koja predstavija
pravo da se koristi predmetna imovina tokom trajanja zakupa (imovina sa pravom koriscenja). Zahtev je da se odvojeno
priznaju tro$ak kamate na obavezu zakupa i trodak amortizacije imovine sa pravom korigéenja.

Prilikom prelaska na primenu ovog standarda moguce je izabrati dva pristupa:
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1. potpuna retrospektivna primena u okviru koga se kumulativni efekat prve primene standarda priznaje kao
korekcija nerasporedenog dobitka na dan 1. januara 2023. godine, pri temu se uporedni podaci koriguju; ili

2. modifikovani retrospektivni pristup u okviru koga se kumulativni efekat prve primene standarda priznaje kao
korekcija nerasporedenog dobitka na dan inicijalne primene odnosno na dan 1. januara 2023. godine, pri
¢emu se uporedni podaci ne koriguju.

Drustvo je odabralo modifikovani retrospektivni pristup za primenu MSFI 16. Shodno tome, uporedni podaci u
nekonsolidovanim finansijskim izvestajima nisu korigovani, ve¢ su prezentovani kori$éenjem prethodno vazedéih
racunovodstvenih politika.

Prilikom prve primene MSFI 16, imovina sa pravom koriscenja je merena u iznosu obaveze po osnovu lizinga, koristeéi
stopu zaduzivanja od 3,22% . Drustvo je izabralo da koristi izuzeéa koja su predlozena standardom na ugovore o
zakupu za koje se zakup zavrsava u roku od 12 meseci od datuma inicijalne primene, kao i na ugovore o zakupu za
koje se predmetna imovina moze smatrati imovinom male' vrednosti.

2.2. Uporedni podaci

U konsolidovanim finansijskim izve$tajima za 2025. godinu kao minimum prikazani su uporedni podaci za 2024.
godinu.

2.3. Nacelo stalnosti poslovanja (“going concern”)

Konsolidovani finansijski izvestaji Grupe za godinu zavr$enu na dan 31. decembra 2025. godine su sastavljeni po
nacelu stalnosti poslovania.

3. OSNOVNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE

3.1. Konsolidacija

PriloZeni finansijski izvestaji predstavijaju konsolidovane finansijske izvestaje Grupe, kojim su obuhvaceni finansijski
izve$taji sledecih pravnih lica:

Maticni Sifra Vlasnistvo
R.br. Naziv drustva PIB broj delatnosti (%)
Rubikon Shipping Company doo Mati¢no
1 Beograd 105194102 | 20332948 5040 drustvo
2 Begej Shipyards Group doo Zrenjanin 111793711 | 21541575 3315 100%

Konsolidovani finansijski izvestaji ukljuduju konsolidovani bilans stanja na dan 31. decembra 2025. godine,
konsolidovani bilans uspeha, konsolidovani izvestaj o ostalom rezultatu, konsolidovani izvestaj o promenama na
kapitalu | konsolidovani izvestaj o tokovima gotovine za godinu koja se zavr$ava na taj dan, kao i pregled znacajnih
racunovodstvenih politika | procena, te napomene uz konsolidovane finansijske izvestaje.

3.1.1. Zavisna drustva

Zavisna drustva su svi oni pravni subjekti u kojima Grupa poseduje ovlas¢enja da upravija finansijskim i poslovnim
politikama na osnovu glasackih prava po osnovu vide od polovine vlasnistva nad akcijama (udelima). Postojanje i uticaj
potencijalnih glasackih prava koja u ovom momentu mogu da se koriste ili konveruju, uzimaju se u obzir pri oceni da |i
Grupa kontroliSe drugi subjekat. Zavisna drustva se konsoliduju od dana kada se kontrola prenese na Grupu, sa
konsolidacijom se prestaje od dana kada pomenuta kontrola prestane. Ractunovodstveni metod nabavne vrednosti
(Purchase method) je metod koji se primenjuje kako bi se radunovodstveno obuhvatilo sticanje zavisnog drustva od
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strane Grupe. TroSak preuzimanja drustva se odmerava kao fer vrednost datih sredstava, emitovanih instrumenata
vlasni¢kog kapitala ili obaveza nastalih ili preuzetih na dan preuzimanja, uvecanih za tro§kove koji se mogu direktno
pripisali sticanju. Sredstva koja se steknu sticanjem drutva, a koja se mogu pojedinacno identifikovati kao i stvarne i
potencijaine preuzete obaveze, inicijalno se procenjuju prema fer vrednosti na dan sticanja, bez obzira na visinu
manjinskog udela.

3.1.2.  Pridruzena drustva

PridruZena drustva su oni pravni subjekti u kojima Grupa, na osnovu glasackih prava 20 — 50% vlasnika akcija, po
pravilu ima znacajan uticaj, ali ih ne kontroli$e. Ulaganja u pridruzena drustva se racunovodstveno obuhvataju po
ratunovodstvenom metodu udela (Equity method).Prema metodu udela, investicija u pridruzeno drustvo prvo se
priznaje po nabavnoj vrednosti (u visini investicije), a zatim se nakon datuma sticanja, knjigovodstvena vrednost
povecava ili smanjuje da bi se priznao investitorov udeo u dobitku ili gubitku entiteta u koji je investirano. Investitorov
udeo u dobitku ili gubitku entiteta u koji je investirano priznaje se u dobitku ili gubitku investitora. Raspodele dobiti
primljene od entiteta u koji je investirano umanjuju knjigovodstvenu vrednost investicije. Takode moZe biti neophodno
korigovanje knjigovodstvene vrednosti investicije zbog promena proporcionalnog udela investitora u entitetu u kaji je
investirano, a koje proizilazi iz promena u kapitalu entiteta u koji je investirano koje nisu priznate u dobitku ili gubitku
tog entiteta. U takve promene spadaju promene koje su posledica revalorizacije nekretnina, postrojenja i opreme i
razlika u deviznim kursevima. Investitorov udeo u tim promenama priznaje se direktno u kapitalu investitora.

Investitor prekida da koristi metod udela od datuma kada prestane da ima znagajan uticaj nad pridruZenim entitetom i
da od tog datuma ragunovodstveno obuhvata investiciju u skladu sa MRS 39, pod uslovem da pridruzeni entitet ne
postane zavisni entitet ili zajedni¢ki poduhvat u skladu sa MRS 31. Knjigovodstvenom vredno&éu investicije na datum
kada ona prestane da bude pridruZeni entitet smatra njenu nabavnu vrednost pri njenom poetnom cdmeravanju kao
finansijsko sredstvo u skladu sa MRS 39. Ako je udeo investitora u gubicima pridruzenog drustva jednak ili veéi od
njegoveg ugesca u pridruzenom drustvu, investitor prestaje da priznaje svoj udeo u daljim gubicima. Nakon &to se
ucesce investitora svede na nulu, vrsi se rezervisanje za eventualne dalje gubitke i obaveza se priznaje samo do iznosa
za koji investitor snosi pravnu ili konstruktivnu obavezu ili je izvrsio placanje u korist pridruZzenog drudtva. Ako
pridruzeno drustvo kasnije posluje sa dobitkom, investitor ponove poginje da priznaje svoj udeo u toj dobiti samo nakon
Sto se njegov udeo u dobiti izjednadi sa udelom u gubitku koji ranije nije

3.2, Priznavanje elemenata konsolidovanih finansijskih izvestaja

Sredstvo se priznaje u bilansu stanja kada je verovatno da ¢e budude ekonomske koristi priticati u Grupu i kada
sredstvo ima nabavnu vrednost ili cenu kostanja ili vrednost koja moze da se

pouzdano izmeri. Obaveza se priznaje u bilansu stanja kada je verovatno da ée odliv resursa koji sadrzi ekonomske
koristi proistedi iz podmirenja sadasnjih obaveza i kada se iznos obaveze koja ¢e se podmiriti moZe pouzdano da
IZmerl,

Prihod se priznaje u bilansu uspeha kada je poveéanje buducih ekonomskih koristi povezano s poveéanjem sredstava
il smanjenjem obaveza koje mogu da se pouzdano izmere, odnosno da priznavanje prihoda nastaje istovremeno sa
priznavanjem povecanja sredstava ili smanjenja obaveza. Rashodi se priznaju u bilansu uspeha kada smanjenje
buducih ekonomskih keristi koje je povezano sa smanjenjem sredstava li povecanjem obaveza moze pouzdano da se

izmeri, odnosno da priznavanje rashoda nastaje istovremeno sa priznavanjem porasta obaveza ili smanjenjem
sredstava.

Kapital se iskazuje u skladu sa finansijskim konceptom kapitala kao uloZeni novac ili ulozena kupovna moc¢ i predstavlja
neto imovinu Grupe. Iz finansijskog koncepta kapitala proistie koncept oCuvanja finansijskog kapitala. Oduvanje
finansijskog kapitala meri se u nominalnim monetarnim jedinicama - RSD. Po ovom konceptu dobitak je zaraden samo
ako finansijski (il nov&ani) iznos neto imovine na kraju perioda premasuje finansijski (ili nov&ani) iznos neto imovine na
pocetku perioda, nakon uklju€ivanja bilo kakvih raspodela viasnicima ili doprinosa viasnika u toku godine.

Poslovni prihodi

U tagki 2.1.1. Napomena prikazane su raéunovodstvene politike u skladu sa MSFI 15 — Prihodi od ugovora sa
kupcima,

Prihodi se priznaju u trenutku prelaska vlasnidtva i zna&ajnih rizika vezanih za dati proizvod sa prodavca na kupca,
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pod pretpostavkom da se iznos prihoda moze pouzdano izmeriti. Prihodi od usluga se priznaju kada se usluga izvréi,
odnosno za usluge koje se vrse u duzem periodu prihodi se priznaju srazmerno dovrsenosti posla. Prihodi od
uobiCajenih aktivnosti su prihodi od prodaje robe, proizvoda i usluga, prihodi od subvencija, dotacija, regresa i
povracaja dazbina po osnovu prodaje robe, proizvoda i usluga i drugi prinod.

Prihodi od robe i usluga se priznaju po:

. Fer vrednosti primljene robe ili usluga korigovanih za iznos prenete gotovine ili ekvivalenata

gotovine,

e Po fer vrednosti robe i usluga koji su dati | korigovani za iznos prenete goovine ili ekvivalenata

gotovine,

@ Po knjigovodstvenoj vrednosti datog sredstva korigovane za iznos prenete gotovine ili ekvivalenata gotovine

Drzavna davanja predstavijaju pomoé¢ drZave u obliku prencsa resursa Drustvu po osnovu ispunjenih izvesnih
uslova u pro$losti ili buducénosti koji se odnose na poslovne aktivnosti Druétva. Drzavna davanja odmeravaju se po
fer vrednosti dobijenog ili potraznog sredstva.

Drzavna davanja se priznaju kada postoji opravdano uverenje da ce se Drustvo pridrzavati uslova povezanih sa
davanjima | da ¢e davanje biti primljeno.

Drzavno davanje se priznaje kao prihod tokom perioda neophodnih za suceljavanje, na sistematskoj osnovi, sa
povezanim tro8kovima koje treba pokriti iz tog prihoda.

Drzavno davanije koje se prima kao nadoknada za nastale rashode ili gubitke ili u svrhu pruZanja direktne finansijske
podréke Drustvu sa kojom nisu povezani buduéi tro$kovi se priznaje kao prihod perioda u kojem se prima.

Drzavna davanja povezana sa sredstvima, ukljudujuéi nemonetarna davanja po fer vrednosti, iskazuju se u bilansu
stanja ili kao odlozeni prihod po osnovu davanja, ili oduzimanjem iznosa davanja prilikom izradunavanja
knjigovodstvene vrednosti sredstva.

Drustvo prihode od drzavnih davanja priznaje u okviru poslovnih prihoda na prihodima od premija, subvencija,
dotacija, donacija i sl. prema ovim smernicama fer vrednosti dobijenog ili potrazivanog sredstva:

* Davanje koje ne obavezuje primaoca na bilo kakve uslove priznaje se kao prihod u momentu
priznavanja potraZivanja no osnovu drzavnog davanja;

¢ davanja koja obavezuju primaoca na ispunjenje odredenih uslova u buduénosti, priznaju se kao prihod kada
se ispune ti uslovi,

* davanja dobijena pre ispunjenja kriterijuma priznavanja, priznaju se kao obaveza.
3.4. Poslovni rashodi

Poslovni rashodi predstavijaju sve tro$kove nastale u odnosu na fakturisanu realizaciju, a obuhvataju trodkove
materijala, energije i goriva, tro8kove zarada, naknada zarada i ostale liéne rashode, usluge i amortizaciju. Trogkovi
poslovanja obuhvataju i trodkove opéteg karaktera i to: trogkove reprezentacije, osiguranja, platnog prometa i
bankarskih usluga, ¢lanarina, poreza i ostale rashode, nastale u tekuéem obradunskom periodu.

3.5. Prihodi od kamata

Kamate nastale po osnovu plasmana i potraZivanja iz poslovnih odnosa iskazuju se u okviru finansijskih prihoda u
obracunskom periodu u kome su nastale. Prihodi od kamata priznaju se u periodu na koji se odnose, korigcenjem

metode efektivne kamatne stope, kojom se ocekivani buduéi nové&ani priliv od finansijskih instrumenata diskontuje
na neto sadasnju vredno

Rashodi kamata
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Kamate nastale po osnovu obaveza iz poslovnih odnosa iskazuju se u bilansu uspeha u okviru finansijskih
rashoda. TroSkovi pozajmljivanja (kamate i drugi trokovi povezani sa kreditnim finansiranjem) priznaju se kao
troskovi perioda kada su nastali, u skladu sa osnovnim ragunovodstvenim principom definisanim sa Odeljkom 25 -
Troskovi pozajmijivanja.

3:6. Kursne razlike

(a) Funkcionalna i valuta prikazivanja

Stavke ukljucene u finansijske izvestaje Drustva se odmeravaju i prikazuju u dinarima (,RSD") bez obzira na to da i
RSD predstavija funkcionalnu valutu Drustva.

(b) Transakcije i stanja

Transakcije u stranoj valuti se preratunavaju u funkcionalnu valutu primenom deviznih kurseva vaZzedéih na dan
transakgije ili na dan procene vrednosti ako su stavke ponovo odmeravane, Pozitivne i negativne kursne razlike
nastale iz izmirenja takvih transakcija i iz prerauna monetarnih sredstava i obaveza izrazenih u stranim
valutama na kraju godine, priznaju se u bilansu uspehaosim u slu€aju kada su odlozene u kapitalu kao instrumenti
zaslite tokova gotovine | instrumenti zastite neto ulaganja.

Pozitivne i negativne kursne razlike koje nastaju kada:
- entitet kupuje ili prodaje dobra i usluge ¢ije su cene iskazane u stranoj valuti;
- pozajmijuje ili daje pozajmice u slucaju kada su iznosi obaveza ili potrazivanja iskazani u stranoj valuti;
- na neki drugi nadin stice ili otuduje sredstva ili stvara ili izmiruje obaveze, iskazane u stranoj valuti.

Pozitivne i negativne kursne razlike prikazuju se u bilansu uspeha u okviru pozicije ,Finansijski prihodi/ rashodi’.

Kursne razlike nastale po osnovu izmirenja monetarnih stavki ili kod prevodenja monetarnih stavki po kursevima
razliitim od onih po kojima je vrseno prevodenje kod po&etnog priznavanja tokom perioda ili u prethodnim periodima,
entitet treba da prizna u periodu kada su nastali.

Kursne razlike na nemonetarnim finansijskim sredstvima i obavezama, kao &to su viasnike hartije od vrednosti po
fer vrednosti ¢iji se efekti promena u fer vrednosti iskazuju u bilansu uspeha, priznaju se u bilansu uspeha kao dec
gubitka ili dobitka na fer vrednosti. Kursne razlike na nemonetarnim finansijskim sredstvima, kao $to su vlasnitke
hartije od vrednosti klasifikovane kao finansijska sredstva raspoloZiva za prodaju, ukljuéuju se u odnosne rezerve u
okviru revalorizovanih rezervi u kapitalu.

Funkcionalna i izvestajna valuta Drustva je dinar (RSD). Transakcije izrazene u stranoj valuti inicijalno se evidentiraju
u funkcionalnoj valuti primenom vazeéeg kursa na dan transakcije. Monetarna sredstva iobaveze izrazene u stranoj
valuti preraéunavaju se u funkcionalnu valutu primenom vaZeceg kursa na dan bilansa stanja. Sve kursne razlike
priznaju se u bilansu uspeha perioda za koji se izvestava.

Nemonetarne stavke u finansijskim izvestajima, koje se vrednuju po principu istorijskog troska izraZenog u strangj
valuti preraunati su po istorijskom kursu vazeéem na dan inicijalne transakcije. Nemonetarne stavke koje su
inicijalno  priznate u visini procenjene postene vrednosti izrazene u stranoj valuti, preracunate su primenom
istorijskog kursa vaZec¢eg na dan procene.

3.7.  Ostali prihodi

Ostali prihodi obuhvataju dobitke od prodaje nematerijalnih ulaganja, osnovnih sredstava, u¢eséa u kapitalu,
prodaje materijala, kao i viSkova utvrdenih popisom, naplatu otpisanih potraZivanja, prinode od smanjenja obaveza
| ukidanja dugoro¢nih rezervisanja i sl. Vanredni prihodi obuhvataju sve prihode koji su posledica raznih
nepredvidenih okolnosti,

3.8. Ostali rashodi

Ostali rashodi obuhvataju gubitke po osnovu prodaje i rashodovanja nematerijalnih ulaganja, osnovnih sredstava,
ucesca u kapitalu i hartija od vrednosti, prodaje materijala, manjkove i druge nepomenute rashode.

3.9. Nematerijalna ulaganja
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Nematerijalna imovina se priznaje kao imovina ako, i samo ako su zadovoljeni slededi uslovi:

1) ako je verovatno da ¢e se buduce ekonomske koristi povezane sa tom imovinom prilivati u pravno lice,
2) ako se nabavna vrednost moze pouzdano odmeriti,
3) ako imovina nije rezultat interno napravljenin izdataka koji se odnose na nematerijalne stavke,

Sva ulaganja u interno generisana nematerijalna ulaganja, kao $to su: tro&kovi istraZivanja i razvoja, interno
dobijene robne marke, logo firme, izdava&ki naslovi, liste kupaca i druge sliéne stavke, pravni, administrativni i drugi
troskovi nastali prilikom osnivanja novog drustva, pokretanja fabrike ili postrojenja, lansiranja novog proizvoda, razvoj
nove delatnosti procesa, aktivnosti obuke, troskovi reklame i propagande, premestanje ili reorganizacija dela ili
celog drustva, se priznaju odmah kao rashod kada nastanu.
Nematerijalna imovina se inicijalno priznaje po nabavnoj vrednosti. Nabavnu vrednost nematerijalne imovine ¢ini:
e nabavna cena, uklju¢ujuci uvozne carine i poreze po osnovu prometa koji se ne refundira, nakon odbitka
trgovinskih popusta i rabata: i
»  svidirektno pripisivi tro8kovi pripreme imovine za namenjenu upotrebu.

Naknadno merenje nematerijalne imovine vréi se po nabavnoj vrednosti umanjenoj za akumuliranu amortizaciju
i sve akumulirane gubitke zbog umanjenja vrednosti.

Korisni vek frajanja nematerijalne imovine koja nastaje iz ugovornih ili drugih zakonskih prava kada korisni vek ne
moze da bude duZi od perioda tih ugovornih ili drugih zakonskih prava ali moZe da bude kraéi u zavisnosti od
procene rukovodstva u vezi sa periodom koridéenja te imovine.

Prilikom sprovodenja amortizacije primenjuje se proporcionalni metod amortizacije.Propisana stopa za
amortizaciju nematerijalne imovine &iji je korisni vek 10 godina iznosi 10%.

Nematerijaina imovina u pripremi ne podleZe obradunu amortizacije.

3.10.  Nekretnine, postrojenja i oprema

Osnovna sredstva (nekretnine, postrojenja i oprema) su materijalna sredstva koja Drustvo drzi za isporuku robe
ili pruzanje usluga, za iznajmljivanje drugim licima ili u administrativne svrhe, i za koja se otekuje da ée se Kkoristiti
duze od jednog obracunskog perioda.

Nekretnine, postrojenja i oprema priznaju se kao sredstvo:

a) kada je verovatno da ¢e buduce ekonomske koristi po osnovu tog sredstva priticati u Drustvo i
b) kada nabavna vrednost ili cena kostanja tog sredstva moZe pouzdano da se izmeri.

Pocetno merenje nekretnine, postrojenja i opreme koji ispunjavaju uslove za priznavanja za sredstvo vréi se po
nabavnoj vrednosti ili po ceni kostanja. Naknadno merenje nekretnina, postrojenja i opreme, osim za transportne
linije (brodove), vrsi se po nabavnoj vrednosti umanjenoj za akumuliranu amortizaciju i sve akumulirane gubitke
zbog umanjenja vrednosti. Transportne linije (brodovi) nakon poéetnog priznavanja vrednuju se po fer vrednosti
umanjenoj za celokupnu akumuliranu amortizaciju i celokupne akumulirane gubitke zbog umanjenja vrednosti.
Procena fer vrednosti se vrsi dovoljno redovno,kako bi se obezbedilo da se knjigovodstvena vrednost bitno ne
razlikuje od vrednosti do koje bi se doslo koris¢enjem fer vrednosti na kraju izvestajnog perioda.

Naknadni izdatak za nekretninu, postrojenje i opremu priznaje se kao sredstvo samo kada se tim izdatkom
pobolj$ava stanje sredstva iznad njegovog prvobitno procenjenog standardnog uéinka. lzdatak za popravke i
odrZavanje nekretnina, postrojenja i opreme nastaje radi cbnavljanja ili odrzavanja buducih ekonomskih koristi koje
Drustvo moze da o&ekuje od prvobitno procenjenog standardnog uéinka tog sredstva. Kao takav, on se obiéno
priznaje kao rashod u trenutku kada nastane.
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Osnovno sredstvo se isknjizava iz evidencija ili otudenjem ili ukolike se ne otekuju buduée ekonomske koristi od
upotrebe tog sredstva. Dobici ili gubici po osnovu prodaje ili otpisa osnovnog sredstva (kao razlika izmedu neto
prodajne vrednosti i neto knjigovodstvene vrednosti) priznaju se u bilansu uspeha odgovarajuéeg perioda.

Alat i sitan inventar

Kao osnovno sredstvo priznaju se i podlezu amortizaciji sredstva alata i sitnog inventara koja zadovoljavaju uslove
za priznavanje osnovnih sredstava, odnosno: : -

1) da je njegov korisni vek trajanja duzi od godinu dana

2) da je njegova nabavna vrednost/cena ko$tanja (koja moZe pouzdano da se izmeri) u momentu
sticanjafizgradnje, ve¢a od prose&ne bruto zarade u Republici Srbiji.

Stopa amortizacije utvrduje se na osnovu procenjenog veka korisne upotrebe.

Sredstva alata i inventara koja ne zadovoljavaju gore pomenute uslove iskazuju se kao obrtna sredstva u okviru
zaliha.

Rezervni delovi

Kao osnovno sredstvo priznaju se rezervni delovi koja zadovoljavaju uslove za priznavanje osnovnih sredstava,
odnosno:

1) da je njegov korisni vek trajanja duZi od godinu dana
2) da je njegova nabavna vrednost/cena kostanja (koja moZe pouzdano da se izmeri) u momentu
sticanjafizgradnje, veéa od proseéne bruto zarade u Republici Srbiji.

Takvi rezervni delovi, po ugradnji, uvedavaju knjigovodstvenu vrednost sredstva u koje su ugradeni.

Ako Drustvo u knjigovodstvenu vrednost NPO prizna trogkove zamene nekog dela, onda se isknjizava i
knjigovodstvena vrednost tog zamenjenog dela, bez obzira na to da li je zamenjeni deo amortizovan odvojeno.
Ako za Dru$tvo nije prikladno da utvrduje knjigovodstvenu vrednost zamenjenog dela, ono mozZe koristiti troskove
zamene kao informaciju o tome koliki su bili troskovi zamenjenog dela u vreme njegove nabavke ili izgradnje.

Rezervni delovi koji ne zadovoljavaju uslove iz stava 1. ovog &lana, prilikom ugradnje, iskazuju se kao tro%ak
poslovanja.

3.11.  Amortizacija osnovnih sredstava

Amortizacija se obra¢unava primenom proporcionalne metode na osnovicu koju ¢&ini nabavna, odnosno
revalorizovana vrednost na pocéetku godine, kao i na osnovna sredstva koja su stavljena u upotrebu u toku godine.

Stope amortizacije koje su u primeni, za glavne grupe osnovnih sredstava, su:

U %
Brodovi 3%
Kancelarijska oprema 15-30%

3.12. Finansijski instrumenti

U tacki 2.1.1 Napomena prikazane su raéunovodstvene politike u skladu sa MSF| 9 — Finansijski instrumenti.
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a) Finansijska sredstva po fer vrednosti &iji se efekti promena u fer vrednosti iskazuju u bilansu uspeha

Finansijska sredstva po fer vrednosti &iji se efekti promena u fer vrednosti iskazuju u bilansu uspeha su finansijska
sredstva koja se drze radi trgovanja. Finansijsko sredstvo se klasifikuje u ovu kategoriju ukoliko je pribavijeno
prvenstveno radi prodaje u kratkom roku. Derivati se takode klasifikuju kao sredstva koja se drze radi trgovanja,
osim ako su odredeni kao instrument zastite od rizika. Sredstva u ovoj kategoriji su klasifikovana kao tekuéa
sredstva. Na dan 31.decembra 2025. godine Drustvo nema finansijska sredstva po fer vrednosti Ciji se efekti promene
iskazuju u bilansu uspeha.

b) Zajmovi i potrazivanja

Zajmovi i potraZivanja predstavijaju nederivatna finansijska sredstva sa fiksnim ili utvrdivim rokovima pla¢anja koja
ne kotiraju ni na jednom aktivnom trzitu. Ukljuduju se u tekuéa sredstva, osim ukoliko su im rokovi dospeca duzi od
12 meseci nakon datuma bilansa stanja. U tom slu¢aju se klasifikuju kao dugorogna sredstva. U bilansu stanja
Drustva zajmovi i potraZivanja obuhvataju “potrazivanja od prodaje i druga potraZivanja" i “gotovinu i gotovinske
ekvivalente."

Dugorotna potraZivanja

Dugoro¢na potraZivanja su potrazivanja sa rokom dospelosti duzim od dvanaest meseci posle izvestajnog perioda.
Dugorogna potraZivanja obuhvataju: potrazivanja od matiénih i zavisnih pravnih lica: potraZivanja od ostalih
povezanih pravnih lica, potraZivanja po osnovu prodaje na robni kredit, potraZivanja za prodaju po ugovorima o
finansijskom lizingu, potraZivanja po osnovu jemstava, sumnjiva i sporna potraZivanja sa procenjenim rokom naplate
duzim od godinu dana i ostala dugoro&na potraZivanja, kao i njihova ispravka vrednosti po osnovu obezvredenja,
koja se odmerava u skladu sa MSF1 9. Obzirom da Drustvo primenjuju pune MRS/MSFI ima obavezu da pocev od
finansijskih izvestaja za 2020. g. primene Medunarodni standard finansijskog izvedtavanja - MSF| 9 Finansijski
instrumenti ("SI. glasnik RS", br. 123/2020) koji na drugadiji nagin propisuje procenjivanje obezvredenja finansijskih
sredstava u odnosu na MRS 39 koji se primenjivao zakljuéno sa 2019. g.

Sumnjiva i sporna potrazivanja obuhvataju dugoro&na potraZivanja u sudskom sporu i sumnjiva potrazivanja sa
rokom dospelosti duZim od dvanaest meseci posle izvestajnog perioda. Sudski spor traje najmanje dvanaest meseci
i tretiraju se kao dugoro&na potraZivanja.

Kod sumnijivih potraZivanja se procenjuje period naplate, pa se u slutaju da je rok naplate duzi od godine,
preknjizavaju na dugorogna potraZivanja. Sa zastarelo$¢u potraZivanja prestaje pravo na to da se zahteva
ispunjenje odredene obaveze.

Za potraZivanja zastarelost pocinje od prvog dana nakon vremenskog perioda kada je poverilac imao pravo da
zahteva ispunjenje obaveze (dospelo potrazivanje). Kod potrazivanja i obaveza za koje je ugovorom propisan
drugaciji rok za placanje, postoji moguénost da se promenama ugovorenog roka placanja (aneksom ugovora)
promeni i rok od kojeg po€inje da tec¢e zastarelost. Sa Zakonom o obligacionim odnosima su propisani rokovi
zastarelosti za odredena potrazivanja i obaveze. Ako Zakonom nije odreden drugadiji rok primenjuje se opsti rok
zastarelosti od 10 godina.

PotraZivanja po osnovu prodaje

PotraZivanja po osnovu prodaje obuhvataju sva potrazivanja za prodate proizvode i usluge u zemlji i inostranstvu.
Potrazivanja od kupaca koja se mere po vrednosti iz fakture, situacije, odnosno druge isprave u kojoj je
obracunato potrazivanje. Za vrednost potrazivanja iskazanu u stranoj valuti vréi se preratunavanje po kursu
vazecem na dan transakcije (Napomena 3.5.). Ispravka vrednosti se vr$i prilikom sastavljanja finansijskih
izvestaja za sva potrazivanja kod kojih je od roka za njihovu naplatu proslo najmanje /60 dana, ili po odluci
direktora,/ na predlog struénih sluZbi koje su procenile da je naplata potraZivanja neizvesna. Drustvo nenaplativa
potrazivanja isknjizava iz evidencije na osnovu sudske odluke ili na osnovu odluke direktora.

Kratkoro¢ni finansijski plasmani

10



RUBIKON SHIPPING COMPANY DOO, BEOGRAD

Napomene uz konsolidovane finansijske izvestaje za 2025. godine

Kratkoroéni finansijski plasmani obuhvataju kredite, hartije od vrednosti i ostale kratkoro&ne plasmane sa rokom
dospeca do godinu dana od dana bilansa.

Kratkoro¢ni finansijski plasmani i hartije od vrednosti kojima se trguje iskazuju se po amortizovanoj vrednosti, ne uzimajudi
u obzir nameru Drudtva da ih drZi do dospeéa.

Hartije od vrednosti kojima se trguje, iskazuju se po fer (trzi8noj) vrednosti. Efekti promene fer vrednosti obuhvataju
se kao rashodi i prihodi perioda.

Gotovinski ekvivalenti i gotovina

Gotevina i gotovinski ekvivalenti obuhvataju: novac u blagajni, depozite po videnju kod banaka, druga kratkoro¢na
visoko likvidna ulaganja sa prvobitnim rokom dospeéa do tri meseca ili krace i prekoradenja po tekuéem raéunu,
Prekoracenja po teku¢em racunu ukljuéena su u abaveze po kreditima u okviru tekucih obaveza, u bilansu stanja.

¢) Finansijska sredstva raspoloZiva za prodaju

Finansijska sredstva raspoloziva za prodaju predstavijaju nederivativna sredstva koja su svrstana u ovu kategoriju
ili nisu klasifikovana ni u jednu drugu kategoriju. Ukljuéuju se u dugoro&na sredstva, osim ukoliko rukovodstvo ima
nameru da ulaganja otudi u roku od 12 meseci od datuma bilansa stanja. Ukoliko za finansijska sredstva raspoloziva
za prodaju ne postoji aktivno trziste, ukoliko su sa fiksnim rokom dospeta, finansijska sredstva raspoloZiva za
prodaju se vrednuju po amortizovanoj vrednosti primenom metoda efektivne kamatne stope.

d) Finansijska sredstva koja se drze do dospeca

Finansijska sredstva koja se drze do dospeda su nederivatna finansijska sredstva sa fiksnim ili utvrdivim rokovima
placanja i fiksnim rokovima dospec¢a, koja rukovodstvo ima nameru i moguénost da drZi do dospeca. U slu¢aju da
Drustvo odluci da proda znacajan deo finansijskih sredstava koja se drze do dospeca, cela kategorija ¢e biti
reklasifikovana kao raspoloZiva za prodaju. Finansijska sredstva koja se drZe do dospeéa klasifikuju se kao
dugoro¢na sredstva, osim ako su rokovi dospeéa kraéi od 12 meseci od datuma bilansa stanja; tada se klasifikuju
kao kratkoro¢na sredstva.

e) Priznavanje i merenje

Finansijska sredstva se inicijalno priznaju po fer vrednosti uveéanoj za transakcione trodkove za sva finansijska
sredstva koja se ne iskazuju po fer vrednosti &iji se efekti promena u fer vrednosti iskazuju u bilansu uspeha.
Finansijska sredstva koja se vode po fer vrednosti &iji se efekti promena u fer vrednosti iskazuju u bilansu uspeha
inicijalne se priznaju po fer vrednosti, a transakcioni tro$kovi terete trodkove poslovanja u bilansu uspeha.
Finansijska sredstva se ne priznaju po isteku prava na novéani priliv od finansijskog sredstva ili ako je to pravo
preneto i Drustvo je u sudtini prenelo sve rizike i koristi od vlasnidtva nad sredstvima. Finansijska sredstva
raspoloZiva za prodaju i finansijska sredstva po fer vrednosti &iji se efekti promena u fer vrednosti iskazuju
u bilansu uspeha, se nakon inicijainog priznavanja, iskazuju po fer vrednosti. Zajmovi, potraZivanja i ulaganja
koja se drze do dospeca se iskazuju po amortizovanoj vrednosti kori§éenjem metode efektivne kamatne stope.
Dobici ili gubici proistekli iz promena u fer vrednosti kategorije “finansijskih sredstava po fer vrednosti &iji se efekti
promena u fer vrednosti iskazuju u bilansu uspeha’, prikazani su u bilansu uspeha u okviru pozicije ostali
prihodi/(rashodi) neto, u periodu u kome su nastali.

Prihod od dividendi od finansijskih sredstava po fer vrednosti &iji se efekti promena u fer vrednosti iskazuju u
bilansu uspeha priznaje se u bilansu uspeha kao deo ostalih prihoda kada se utvrdi praveo Drustva na naplatu.

Obaveze po kreditima

Obaveze po kreditima se inicijalno priznaju po fer vrednosti priliva, bez nastalih transakcionih trodkova. U narednim
periodima obaveze po kreditima se iskazuju po amortizovanoj vrednosti; sve razlike izmedu ostvarenog priliva

1"



RUBIKON SHIPPING COMPANY DOO, BEOGRAD
Napomene uz konsolidovane finansijske izvestaje za 2025. godine

(umanjenog za transakcione trodkove) i iznosa otplata, priznaju se u bilansu uspeha u periodu koricenja kredita
primenom metode efektivne kamatne stope.

Obaveze po kreditima se klasifikuju kao tekuce obaveze, osim ukoliko Drutvo nema bezuslovno pravo da odloi
izmirenje obaveza za najmanje 12 meseci nakon datuma bilansa stanja.

Obaveze prema dobavljacima

Obaveze prema dobavljadima se vrednuju po nominalnoj vrednosti.

3.13.  Potencijalne obaveze

Potencijaina obaveza je moguca ali neizvesna obaveza, ili sadadnja obaveza koja nije priznata zato &to ne
zadovoljava uslov da bude priznata kao obaveza. Potencijalne cbaveze se ne priznaju u finansijskim izvestajima.
Potencijaine obaveze se obelodanjuju u Napomenama uz finansijske izvestaje, osim ako Je verovatnoca odliva
resursa koji sadrze ekonomske koristi veoma mala. U okviru potencijainih obaveza drudtvo obelodanjuje potencijaine
obaveze po osnovu sudskih sporova, datih jemstava, garancija itd.

Drustvo ne priznaje potencijalna sredstva u finansijskim izvestajima. Potencijalna sredstva se obelodanjuju u
Napomenama uz finansijske izvestaje, ukoliko je priliv ekonomskih koristi verovatan.

Drustvo treba da obelodani za svaku klasu potencijalnih obaveza na datum izveStavanja, kratak opis prirode
potencijalne obaveze i kada je izvodljivo:

- Procenu njenog finansijskog efekta;
- Naznaku neizvesnosti u vezi sa iznosom i vremenom tih odliva;
- lznos svakog o&ekivanog refundiranja.

Ako je neizvodljivo izvrsiti jedno ili vise ovih obelodanijivania, ta injenica treba da se navede u Napomenama.

3.14.  Penzijske i ostale naknade zaposlenima

Drustvo zaratunava i placa doprinose za penziono i zdravstveno osiguranje i doprinose za osiguranje od
nezaposlenosti po stopama utvrdenim zakonom, u korist odgovarajuéih drZavnih fondova, na bazi bruto zarade
zaposlenih. Svi tro8kovi doprinosa priznaju se u bilansu uspeha u periodu na koji se odnose. Drustvo nema
dodatnih obaveza za naknade zaposlenima po ovom osnovu.

U skladu sa Zakonom o radu (“Sl. Glasnik RS" broj 24/2005, 61/2005, 54/2009 i 32/2013, 75/2014, 13/2017 odluka US
13/2017, 95/2018 autoenti¢no tumacenje i 109/2025 - dr.zakon) i Pojedina&nim kolektivnim ugovorom o radu, Drugtvo
je U obavezi da isplati otpremnine prilikom odlaska u penziju u visini 2 proseéne zarade u Republici.

Drustvo je izvrSilo aktuarsku procenu sadagnje vrednosti ove zakonske obaveze u skladu sa zahtevima.

3.15.  Tekuci | odloZeni porez na dobit

Tekuci porez na dobit se obratunava na datum bilansa stanja na osnovu vaZece zakonske poreske regulative
Republike Srbije gde Drustvo posluje i ostvaruje oporezivu dobit. Rukovodstvo periodiZno vréi procenu stavki
sadrzanih u poreskoj prijavi sa stanoviéta okolnosti u kojima primenjiva poreska regulativa podleze tumadenju, i vrsi
rezervisanje, ako je primereno, na osnovu iznosa za koje se o&ekuje da ¢e biti placen poreskim organima.

Tekuci porez na dobit se obratunava na datum bilansa stanja na osnovu vaZede zakonske poreske regulative
Republike Srbije gde Drustvo posluje i ostvaruje oporezivu dobit. Rukovodstvo periodidno vrsi procenu stavki sadrzanih
u poreskoj prijavi sa stanovista okolnosti u kojima primenjiva poreska regulativa podleze tumaéenju, i vréi rezervisanje,
ako je primereno, na osnovu iznosa za koje se o&ekuje da ¢e biti pladen poreskim organima.

Odlozeni porez na dobit se obratunava u punom iznosu, koriséenjem metode obaveza, za priviemene razlike koje
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nastanu izmedu poreske osnovice sredstava i obaveza i njihovih knjigovodstvenih iznosa u finansijskim izvestajima.
Medutim, ukoliko odloZeni porez na dobit, pod uslovom da rije ragunovodstveno obuhvaden, proistekne iz inicijalnog
priznavanja sredstva ili obaveze u nekoj drugoj transakciji osim poslovne kombinacije koja u trenutku transakcije ne
utice ni na racunovodstvenu ni na oporezivu dobit ili gubitak, tada se on radunovodstveno ne obuhvata. OdloZeni porez
na dobit se odmerava prema poreskim stopama (i zakonu) koje su na snazi do datuma bilansa stanja i za koje se

oCekuje da ce biti primenjene u periodu u kome ée se odloZena poreska sredstva realizovati ili odloZene poreske
obaveze izmiriti.

Odlozeno poresko sredstvo se priznaje do iznosa za koji je verovatno da ée bududa dobit za oporezivanje biti
raspoloZiva i da ¢e se priviemene razlike izmiriti na teret te dobiti.

Odlozeni porez na dobit se utvrduje iz priviemenih razlika nastalih na ulaganjima u zavisna i pridruzena Drustva, osim
u slu€aju kada sinhronizaciju ponistenja privremenih razlika kontrolige Drustvo i gde je verovatno da se privremene
razlike nece poniétiti u doglednoj buduc¢nosti.

Poreski propisi Republike Srbije priznaju sve pozicije Bilansa stanja u iznosima iskazanim u skladu sa MSF] osim
nekretnina, postrojenja i opreme i nematerijalnih ulaganja za koje se troskovi amortizacije priznaju po posebnim
amortizacionim stopama. Shodno tome, odloZeni poreski efekti su priznati na razliku izmedu poreske osnovice i
knjigovodstvene vrednosti u skladu sa politikom obelodanjivanja i amortizacije koju priznaju poreski propisi.

Poreski rashod (poreski prihod) je ukupan iznos ukljugen u odredivanje neto dobitka ili gubitka perioda, u vezi sa
tekucim i odlozenim porezom. U skladu sa MRS 12 - Odlozena poreska sredstva | poreske obaveze, za iznos poreskog
rashoda umanjuje se ratunovodstvena dobit, dok se za iznos poreskog prihoda radunovodstvena dobit uvecava, §to
znaci da direktno uti€u na utvrdivanje iznosa neto dobiti koja ostaje za raspodelu.

4. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH PROCENA

Prezentacija finansijskih izvestaja zahteva od rukovodstva Drustva korig¢enje najboljin mogucih procena i razumnih
pretpostavki, koje imaju efekia na prezentirane vrednosti sredstava i obaveza, obelodanjivanje potencijalnih
potraZivanja i cbaveza na dan sastavljanja finansijskih izvestaja, kao i prihoda i rashoda u toku izvestajnog perioda.
Ove procene i pretpostavke su zasnovane na informacijama raspoloZivim na dan sastavljanja finansijskih izvestaja.
U nastavku su prikazane kljugne pretpostavke vezane za buduénost i ostali izvori procenjivanja neizvesnosti na
datum bilansa stanja koji predstavljaju zna¢ajan rizik'na materijalne korekcije iznosa pozicija bilansa stanja u sledecoj

finansijskog godini.

4.1. Amortizacija i stope amortizacije

Obracun amortizacije i stope amortizacije su zasncvane na projektovanom ekonomskom veku trajanja nekretnina,
postrojenja i opreme i nematerijainih ulaganja. Jednom godisnje Drustvo procenjuje ekonomski vek na osnovu
trenutnih predvidanja.

4.2. Ispravka vrednosti potraZivanja

Ispravka vrednosti potraZivanja se vr§i na osnovu procene rukovodstva zasnovane na analizi potraZivanja od kupaca,
istorijskih otpisa, kreditnih sposobnosti kupaca i na analizi promena u uslovima prodaje. Ovo ukljuéuje i pretpostavke
0 budu¢em paona&anju kupaca i rezultujuéim buduéim naplatama.

U tacki 2.1.1 Napomena prikazane su ratunovodstvene politike u skladu sa MSF1 9 — Finansijski instrumenti.

4.3. Fer vrednost

Fer vrednost odgovarajucih finansijskih instrumenata za koje ne postoji aktivno trziste je odredena primenom
odgovarajuéih metoda procene. Drustvo primenjuje profesienalno rasudivanje prilikom izbora odgovarajuéih metoda
i pretpostavki. Poslovna politika Drustva je da obelodani inicrmacije o fer vrednosti aktive i pasive za koje postoje
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zvani¢ne trzisne informacije i kada se fer vrednost znagajno razlikuje od knjigovodstvene vrednosti. U Republici
Srbiji ne postoji dovoljno trzisnog iskustva, kao ni stabilnosti i likvidnosti kod kupovine i prodaje potraZivanja i ostale
finansijske aklive i pasive, poSto zvanitne trzisne informacije nisu u svakom trenutku raspolozive. Stoga fer
vrednost nije mogude pouzdano utvrditi u odsustvu aktivnog trZista. Uprava Drustva vrsi procenu rizika, i u
sluCajevima kada se oceni da vrednost po kojoj se imovina vodi u poslovnim knjigama neée biti realizovana, vréi
ispravku vrednosti. Po misljenju rukovodstva Drustva, iznosi u ovim finansijskim izvestajima odrazavaju vrednost
koja je u datim okolnostima, najverodostojnija i najkorisnija za potrebe izvestavanja.

4.4. Naknadno ustanovljene greske

Ispravka naknadno ustanovljenih materijalno zna¢ajnih gresaka vrsi se preko raduna nerasporedene dobiti iz ranijih
godina, odnosno nerasporedenog gubitka ranijih godina na nacin utvrden u Medunarodnom raéunovodstvenom
standardu - MRS 8 Ra¢unovodstvene politike, promene raéunovodstvenih procena i greske ("Sl. glasnik RS",
br. 123/2020),

Materijalno znatajnom greSkom smatra se greska koja je u pojedinadnom iznosu ili u kumulativnom iznosu sa
ostalim greskama veca od 2% ukupnih prihoda izvestajne godine.
Korekcija materijalno znaajnih gredaka iz ranijeg perioda vrsi se preko pogetnog stanja imovine, obaveza i kapitala

Za najraniji prezentovani period.
Korekcija materijaino bezna¢ajnih gre$aka iz ranijeg perioda vréi se preko odgovarajuéih stavki tekuéeg perioda.

5. PRIHODI OD PRODAJE ROBE

Prihodi od prodaje robe se odnose na:

u RSD 000

2025, 2024.

Prihodi od prodaje robe na domadem trzistu 291.201 30
Prihodi od prodaje robe na inostranom trZistu - 3.301.259
Ukupno 291.201 3.301.289

Prihodi od prodaje robe na inostranom trZistu se odnose na prodaju robe -djubriva (u 2024.godini naftnih
derivate).

6. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA

Prihadi od prodaje proizvoda i usluga se odnose na:

u RSD 000
2025, 2024,

Prihodi od prodaje usluga mati¢nom pravnom
licu na inostranom trZistu;

- Rubikon Shipping sro Bratislava, Slovacka 576.799 621.579
Prihodi od prodaje usluga na domacéem trzistu

618.229 207.199
Prihodi od prodaje usluga na inostranom tristu 1.404.440 1.730.353
Ukupno 2.599.468 2.559.131

Prihodi od prodaje usluga na domacdem i ino trZistu se odnose na usluge transporta plovnim objektima —
brodovima i barzama.
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7. POVECANJE/(SMANJENJE) VREDNOST! ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH PROIZVODA

Smanjenje vrednosti zaliha u 2025. godini iznosilo RSD 170.744 hiljada, dok je povec¢anje vrednosti zaliha nedovréene
proizvodnje u 2024. godini iznosilo RSD 166.924 hiljade

8. OSTALI POSLOVNI PRIHODI

Ostale poslovni prihodi &ine: u RSD 000

2025, 2024,
Prihodi od zakupa 20.936 128.948
Ukupno 20.936 128.948

9. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE

Nabavna vrednost prodate robe u 2025. godini iznosi RSD 263.029 hiljada i odnosi se na nabavnu vrednost djubriva
(u2024. godini iznosi RSD 3.192.036 hiljade -naftni derivati ).

10. TROSKOVI MATERIJALA, GORIVA | ENERGIJE

Trogkove materijala, goriva i energije &ine: u RSD 000

2025. 2024.
Troskovi materijala za izradu 166.825 450.328
Troskovi ostalog materijala (rezijskog) 92.479 34.296
Troskovi goriva i energije 3609.387 363.336
Trodkovi alata i inventara 1.018 1.577

Ukupno 629.710 849.537

11. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LIGNI RASHODI

TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali liéni rashodi su:

u RSD 000

2025. 2024,

Trokovi zarada i naknada zarada (bruto) 249.590 189.215

Tro8kovi poreza i doprinosa na zarade | naknade zarada 36.964 28.239

Troskovi naknada fizi€kim licima po osnovu ostalih ugovora 3.740 2.166
Tro$kovi dnevnica za sluzbena putovanja zaposlenih

u zemlji i u inostranstvu (brodarima) 287.501 336.946

Ostali licni rashodi - -

Ukupno 577.795 556.566

12. TROSKOVI AMORTIZACIJE
Trogkove amortizacije ¢ine: u RSD 000
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2025. 2024.
Troskovi amortizacije nematerijalne imovine _ "
Trogkovi amortizacije gradjevinskih objekata i opreme 199.841 104.927
Ukupno 199.841 194.927

13. TROSKOVI REZERVISANJA ZA NAKNADE | DRUGE BENEFICIJE ZAPOSLENIH

u RSD 000
2025, 2024,
Troskovi rezervisanja za naknade i druge
beneficije zaposlenih 4.909 4.308
Ukupno 4.909 4.308
14. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA
Troskove proizvednih usluga &ine: u RSD 000
2025. 2024.
Troskovi usluga na izradi u€inaka 15.359 7.930
Troskovi transportnih usluga 15.063 65.231
Troskovi usluga odrzavanja 105.681 146.074
Trogkovi zakupnina 30.758 17.850
Tro8kovi reklame 964 598
Troskovi usluga servisa i popravki brodova i ostale usluge 179.937 119.591
Ukupno 347.762 357.274

TroSkovi usluga odrzavanja se najvecim delom odnose na usluge pregleda tehnicke ispravnosti tankera brodova,

Troskovi zakupa u najveéem delu se odnose na zakup barZi.

15. NEMATERIJALNI TROSKOVI

Nematerijalne troskove &ine: u RSD 000

2025. 2024.
Troskovi neproizvodnih usluga 254.733 288.545
Troskovi reprezentacije : 24178 28.496
Troskovi premija osiguranja 55.678 45.989
Troskovi platnog prometa 14.554 18.586
Troskovi &lanarina 549 2,585
Troskovi poreza 15.161 22.225
Ostali nematerijalni troskovi 12.241 6.152
Ukupno 377.094 412.578

Troskovi neproizvodnih usluga se najveéim delom odnose na trodkove pristajanja u luke, ostale lugke trogkove, kao
i ostale naknade za pristajanje brodova. Tro8kovi premija osiguranja se odnose na godi$nje premije osiguranja za

plovne objekte kod osiguravajucih drustava ,DDOR a.d.o., Novi Sad i ICA Hamburg marine Brokers and Consultant,
Nemacka.
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16. FINANSIJSKI PRIHODI

Finansijske prihode ¢ine:

Prihodi po osnovu povracaja PDV iz inostranstva
Prihodi od kamata povezana lica
Prihodi od kamata

Pozitivne kursne razlike po osnovu potraZivanja od kupaca u
inostranstvu | preraduna gotovine na deviznom radunu

Ukupno

17. FINANSIJSKI RASHODI

Finansijske rashode &ine:

Rashadi iz odnosa sa matiénim pravnim licem
Rashodi kamata po kreditima banaka

Negativne kursne razlike po osnovu preraduna
kredita i obaveza prema dobavljag¢ima u inostranstvu
Ostali finansijski rashodi

Ukupno

18. OSTALI PRIHODI

Ostali prihodi u 2025.godini iznose RSD 21.469 hiljada (u 2024. godini iznose RSD 60.515 hiljada).

19. OSTALI RASHODI

Ostale rashode u 2025.godini iznose RSD 35.259 hiljada (u 2024. godini iznose RSD 16.494 hiljada).

20. PRIHODI OD USKLADBIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE

KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

u RSD 000

2025. 2024,
8.601 6.867
35.019 11.411
5.060 1.255
62.505 70.729
111.185 90.262
u RSD 000

2025. 2024.
36.047 20.180
188.079 139.835
78.141 27.669
3.638 13.328
305.905 201.022

Prihodi od uskladjivanja vrednosti finansijske imovine koja se iskazuje po fer vrednosti kroz bilans uspeha iznose

RSD 201.529 hijada ( u 2024.godini RSD 0)

21. RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA:

Rashodi od uskladivanja vrednosti finansijske imovine koja se iskazuje

po fer vrednosti kroz bilans uspeha &ine:

2025.

u RSD 000
2024.
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- ispravka vrednosti placenih avansa
Ukupno

22. PORESKI RASHOD PERIODA

Rubikon Shipping Company
Begej Shipyards Group

Ukupno

4.358 -
4.358 .
u RSD 000

2025, 2024.
38.263 34.073
2.101 2.507
40.364 ~ 36.580
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23. NEKRETNINE, OPREMA | NEMATERIJALNA ULAGANJA

Promene na nekretninama, opremi i nematerijalnim ulaganjima u toku 2025. godine prikazane su u sledecoj tabeli:

OPIS Zemljiste | | Oprema Investicije | NPO uzeta | NPO u | Avansi za | Ukupno Nematerijalna
gradevinski u toku u lizing sa | pripremi | nekretnine ulaganja
objekti pr.kor.preko

1 god

Nabavna vrednost

Stanje na dan | 662.399 3.8666.254 | 28.330 148.526 258.721 4.765.230 | 644

31.12.2024. g.

Pove¢anja u toku | 391.906 1.524.917 | 34.160 50.975 385.905 | 11.721 2.399.584 ]

godine |

Prenos sa | - 62.490 - 62.490 |

investicija u toku

Procena vrednosti - -

opreme

Smanjenje u toku | -209.978 -54.261 -62.490 -71.832 - -398.561 | -

godine

Stanje na 31. | 844.327 5.199.400 | O 128.669 385,905 | 270.442 6.828.743 | 644

decembra 2025.

Akumulirana

ispravka vrednosti

Stanje na dan | 47.842 191.575 49.325 0 0 288.742 644

31.12.2024. g. .

Amortizacija  za | 16.017 163.935 5574 0 185.526 -

tekuéu godinu

Smanjenje u toku | -33.175 -1.943 -28.462 0 -63.580 -

godine

Stanje na 31. | 30.684 353.567 0 26.437 0 0 410.688 644

decembra 2025.

Sadasnja vrednost | 813.643 4,845,833 102.232 385.905 | 270.442 6.418.055 | -

na dan 31.

decembra 2025,

| godine

Vrednost na dan | 614.557 3.474.679 | 28.330 100.201 - 258.721 4.476.488 | -

3. decembra

2024. godine ]
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24. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

Na dan 31. decembra dugoroéni finansijski plasmani obuhvataju:

u RSD 000

2025. 2024,

Dugoroéni plasmani u inostranstvu 152.395 -
Dugoroéne zajmove date radnicima 496 4986
Ukupno 152.891 496

25.0DLOZENA PORESKA SREDSTVA

OdloZena poreska sredstva u 2025.godini iznose RSD 94 hiljada (u 2024. godini iznose RSD 126 hiljada).

26. ZALIHE

Zalihe na dan 31. decembra obuhvataju:

u RSD 000

2025, 2024,

Materijal,rezervni delovi, alat i sitan inventar 23.310 19.334
Nedovriena proizvodnja 292.563 463.308
Plac¢ene avanse za usluge u zemlji 38.609 16.877
Pla¢ene avanse za robu u inostranstvu 72.180 27.418
UKUPNE ZALIHE 426.662 526.037

Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar se odnose na zalihe hvata&a plamena i sigirnosnih ventila za brodove.

Placeni avansi za robu u inostranstvu odnose se na date avanse ino dobavijagima za kupovinu goriva.

27. STALNA IMOVINA NAMENJENA PRODAUJI

Stalna imovina namenjena prodaji iznosi RSD 41.075 hijada dinara ( u 2024.godini RSD 44.797 hiljada dinara),

28. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE

PotraZivanja po osnovu prodaje na dan 31. decembra obuhvataju:

u RSD 000
2024. 2024.

Kupci — maticna i zavisna pravna lica
- mati¢no: Rubikon Shipping s.r.o. Bratislava, Slovacka 1.113.165 1.167.501
Kupci u zemlji 19.616 16.070
Kupci u inostranstvu 340526 161.089
1.344.640

Ukupno 1.473.307

29. OSTALA KRATKOROCNA POTRAZIVANJA
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Ostala kratkoroéna potraZivanja na dan 31. decembra obuhvataju;

u RSD 000

2025. 2024,

PotraZivanja iz specifiénih oslova 19.082 ]
Ostala kratkoro¢na potrazvanja 5.770 2.054
Potrazivanja za PDV 65.626 69.373
PotraZivanja za viSe placen porez na dobitak 16.533 29672
Ukupno 106.981 101.099

30. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

Ostali kratkoro¢ni finansijski plasmani na dan 31. decembar 2025, godine iznose RSD 79.313 hiljada i obuhvataju deo
dugoro¢nih zajmova datih zaposlenima koji dospevaju do jedne godine, kao i kratkorotne kredite date pravnim licima
(u 2024. godini — RSD 261.210 hiljada).

31. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA

Gotovinski ekvivalenti i gotovina na dan 31. decembra obuhvataju:

u RSD 000

2025. 2024,

Tekuce (poslovne) ratune 122.414 115.304
Izdvojena novéana sredstva na

namenskim ra¢unima kod banaka 200 103.832

Devizne ratune 104.327 88.358

Ukupno 226.941 307.494

Grupa ima otvorene tekuce i devizne radune kod sledecih poslovnih banaka u zemlji: NLB Komercijalna Banka
a.d., Beograd, Banca Intesa a.d. Beograd, OTP Banka a.d. Novi Sad, UniCredit Banca a.d. Beograd , Mira bank
a.d. Beograd, Erste Bank ad Novi Sad , Addiko bank a.d. Beograd, AIK banka a.d. Beograd, Raiffeisen bank
a.d.Beograd ,Halkbank a.d.Beograd, Adriatic bank a.d. Beograd.

32. KRATKOROCNA AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANIGENJA

Kratkoroéna aktivna vremenska razgranienja u 2025.godini iznose RSD 0 hiljada (u 2024. godini iznose RSD 2.393
hiljada).

33. KAPITAL

Osnovni kapital Grupe ¢ine udeli drustva sa ograniéenom odgovornoéu u iznosu od RSD 42.549 hiljada.

Struktura vlasni$tva osnovnog kapitala je sledeéa:

U RSD 000 Ucesce u %
Rubikon Shipping s.r.o. Bratislava, Slova&ka 42 549 99%
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Marko Prazi¢ 425 1%

Ukupno 42.974 100%

Udeli drustva sa ograni¢enom odgovorno$éu obuhvataju udele &lanova Drustva u osnovnom kapitalu u skladu sa
osnivackih akotom drugtva.

Osnovni kapital u knjigovodstvenim evidencijama Drustva je usagladen sa osnovnim kapitalom koji je registrovan
kod Agencije za privredne registre.

U skladu sa zakonskim propisima Republike Slova&ke, dru$tvo Rubikon Shipping SRO Slovatka je u obavezi da
sastavlja konsolidovane finansijke izvestaje.

Promene na kapitalu prikazane su u sledecoj tabeli:

U RSD 000
Osnovni Pozitivne Nerasporede Ukupno
kapital revalorizacione na dobit
rezerve

Stanje 01. januara 2024. godine 42.549 1.903.176 1.786.6805 3.732.330
Neto dobitak tekuée godine - - - -
Stanje 31. decembra 2024. godine 42.549 1.903.176 1.786.605 3.732.330
Stanje 01. januara 2025. godine 42 549 1.903.176 1.786.605 3.732.330
Povecanje osnovnog kapitala 425 E - 425
Korekcija po osnovu rezervisanja - (2.903) - (2.903)
Neto dobitak tekuée godine - - 293.930 293.930
Stanje 31. decembra 2025. godine 42.974 1.900.273 2.080.535 4.023.782

34.REZERVISANJA ZA NAKNADE | DRUGE BENEFICIJE ZAPOSLENIH

Rezervisanja za nakande i druge beneficije zaposlenih na dan 31. decembra 2025. godine iznose RSD 17.925 hiljada
(na dan 31. decembra 2024. godine RSD 11.815 hiljada).

35. DUGOROCNE OBAVEZE

Dugorotne obaveze na dan 31. decembra obuhvataju:

u RSD 000

2025. 2024.

Dugoroéni krediti od banaka u zemlji 2.869.809 1.992 793
DugoroCne obaveze po osnovu lizinga 32 527 66.577
Ukupno 2.902.336 2.059.370
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36. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE

Drustvo je iskazalo obavezu po osnovu odloZenih poreskih rashoda na dan 31. decembra 2025. godine koji iznose

RSD 391.107 hiljada (na dan 31.decembar 2024.godine RSD 401.829 hiljada).

37. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE

Kratkoro¢ne finansijske obaveze na dan 31. decembra obuhvataju:

Kratkoroéne kredite i zajmove u zemlji
Dugoroéne obaveze sa rokom dopeca do 1 godine
Obaveze po osnovu zajma matiénom pravnom licu

Ukupno

38. PRIMLJENI AVANSI

Primljeni avansi od kupaca u inostranstvu
Primljeni avansi od kupaca u zemlji

Ukupno

39. OBAVEZE |Z POSLOVANJA

Obaveze iz poslovanja na dan 31. decembra odnose se na;

Dobavljadi u inostranstvu matiéno lice
Dobavljaci u zemlji

Dobavljaci u inostranstvu

Ostale obaveze iz poslovanja

Ukupno

u RSD 000

2025. 2024.
58.354 58.500
773.024 374.334
11.803 226.307
843.181 659.141
u RSD 000

2025. 2024.
102.809 119.553
230.337 72.865
333.146 192.418
u RSD 000

2024. 2024.
56.283 20.122
162.059 104.034
147.498 105.774
130 =
365.970 229.930

Dobavljaci u zemlji se najve¢im delom odnose na: Agenciju za upravijanje lukama i na DDOR Novi Sad.
Dobavljaci u inostranstvu se najvec¢im delom odnose na: Mol Pic trading, Madarska, S:R. River Brokerage Rumunija,

Slovenska Plavba Slovacka, Wiener Hafen Austrija, Budapest Dock Madarska.

40, OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE

Ostale kratkoro&ne obaveze na dan 31. decembra obuhvataju:

Obaveze iz specifi¢nih poslova
Obaveze za kamatu

u RSD 000

2025. 2024.
9.408

961 2.648
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Obaveze za neto zarade i naknade zarada,

osim naknada zarada koje se refundiraju 29.990 29.603
Obaveze za ostale poreze i doprinose 6.619 4.951
Obaveze za Clanarinu - -
Ostale obaveze prema zaposlenima 3 62
Ukupno 46.981 37.264

41. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DOBITAK | DRUGE DAZBINE
Obaveze za ostale poreze, doprinose i druge dazbine na dan 31. decembra obuhvataju:
u RSD 000
2025. 2024,
Obaveze po osnovu poreza na dobitak - -
Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrednost i

ostalih javnih prihoda: 2025. 2024,
Obaveze za PDV = 4
Obaveze za komunalnu taksu 891 2916
Obaveze za porez na imovinu ” i}
Obaveze za kori$¢enje vodnog zemljista _ }
Ostale obaveze za poreze i doprinose < .
Ukupno 891 2.916

42, USAGLASAVANJE POTRAZIVANJA | OBAVEZA

Grupa je u skladu sa Zakonom o raéunovodstvu vrsila usaglasavanje potraZivanja i obaveza.

Na dan 31.12.2025. godine potraZivanja od kupaca usaglagena su u iznosu od 95,38% ukupnih potraZivanja, odnosno
nije usaglasenc 4,62% potrazivanja, dok su obaveze prema dobavljaéima usaglasene u visini od 99,27%, odnosno

nije usaglaseno 0,73% ukupnih obaveza.

43. POTENCIJALNE OBAVEZE

Sudski sporovi
Na dan 31.12.2025. godine Grupa nema sudske sporove.

Zaloge

Na dan 31.12.2025. godine u korist banaka kreditora Grupa ima upisane zaloge na opremi u iznos ud 4.802.139

hiljada RSD.

44. DOGADAJI NAKON DATUMA BILANSA STANJA

Grupa nije imala dogadaje nakon datuma bilansa stanja koji zahtevaju obelodanjivanje u napomenama uz

konsolidovane finansijske izveétaje.
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45. TRANSAKCIJE SA POVEZANIM LICIMA

Transakcije sa povezanim licima odnose se na transakcije sa maticnim pravnim licem - Rubikon Shipping s.r.o.

Bratislava.
yRSpogg 4 RSD 000
2025. 2024.
Bilans stanja
Dugoroéni finansijski plasmani
- Rubikon Shipping S.A. 162.395 Z
PotrazZivanja od prodaje :
- Rubikon Shipping s.r.o. Bratislava, Slovacka 290.959 -
- Rubikon Shipping and Trading S.A, Svajcarska 12.905 11632
- Rubikon Shipping UG &Co Nemadka 1.070.300 1.155.869
Kratkorocni finansijski plasmani
- Rubikon Shipping and Trading S.A, Svajcarska ) 227 718
Ukupno - AKTIVA 1.265.559  1.395.217
Ukupno - PASIVA .
Bilans uspeha
Prihodi od prodaje
- Rubikon Shipping s.r.o. Bratislava, Slovatka 574.998 601.007
- Rubikon Shipping and Trading Sa 1.801 i}
Ostali poslovni prihodi -prihcdi po osnovu zakupnina
- Rubikon Shipping s.r.o, Bratislava, Slovacka : 1.241
- Rubikon Shipping and Trading Sa 11.954 115.832
Finansijski prihodi
- Rubikon Shipping UG &Co Nemacka 35.019 11.410
UKUPNI PRIHOD 623.672  729.490
Troskovi proizvodnih usluga (trodkovi zakupnina, popravke
ozila
! - Ru)bikcn Shipping s.r.o. Bratislava, Slovacka _ 3498
Trogkovi neproizvodnih usluga
- Rubikon Shipping s.r.o. Bratislava, Slovacka . }
Rashodi kamata iz cdnosa za matiénim licima
- Rubikon Shipping s.r.o. Bratislava, Slovadka 36.047 20.190
UKUPNI RASHODI 36.047 23.688

46. UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA
Grupa je u svom redovnom poslovanju u razligitom obimu izloZena odredenim finansijskim rizicima i to:
. Trzi$nim rizicima,

. Riziku likvidnosti,
. Kreditnom riziku.

Upravijanje rizicima u Grupi je usmereno na minimiziranje potencijalninh negativnih uticaja na finansijsko stanje i

poslovanje Grupe u situaciji nepredvidivosti finansijskih trzista.
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2025.

Finansijska sredstva
Dugorocni finansijski plasmani 152.891
Potrazivanja po osnovu prodaje 1.473.307
Ostala potrazivanja 106.981
Kratkoroéni finansijski plasmani 79.313
Gotovinski ekvivalenti i gotovina 226.941
2.039.433

Finansijske obaveze
Dugorocne finansijske obaveze 2.902.336
Kratkoro€ne finansijske obaveze 843.181
Obaveze iz poslovanja 699.116
Ostale kratkoroéne obaveze 47.872
4.492.505

46.1 Trzisni rizik

(a) Rizik od promene kursa stranih valuta

Matiéno drustvo je izloZeno riziku od promene kursa stranih valuta prilikom poslovanja u zemlji i inostranstvu, a koji
proistiCe iz poslovanja sa razli¢itim valutama, prvenstveno EUR. Devizni rizik nastaje u slu¢ajevima neuskladenosti
finansijskih sredstava i obaveza izrazenih u stranoj valuti ifili sa valutnom klauzulom. U meri u kojoj je to moguce, Grupa
minimizira devizni rizik kroz minimiziranje otvorene devizne pozicije.

U hiljadama RSD EUR RSD Ukupno
Dugorocni finansijski plasmani 152.395 496 152.891
Potrazivanja po osnovu prodaje 1.453.691 19.616 1.473.307
Druga potrazivanja 19.052 87.929 106.981
Kratkorocni finansijski plasmani - 79.313 79.313
Gotovinski ekvivalenti i gotovina 104,327 122.614 226.941
Ukupno 1.729.465 309.968 2.039.433
Dugoro&ne obaveze 2.902.336 - 2.902.336
Kratkorocne finansijske cbaveze 843.181 - 843.181
Obaveze iz poslovanja 306.590 392.526 699.116
Ostale kratkoroéne obaveze - 47.872 47.872
Ukupno 4.052.107 440.398 4.492.505

Neto devizna pozicija

2.322.642 130.430 2.453.072
na dan 31. decembar 2025. ( ) ) | )

Grupa je osetljiva na promene deviznog kursa (EUR). Sledeca tabela predstavija detalje analize osetljivosti Grupe na
porast i smanjenje od 10% kursa dinara u odnosu na date strane valute. Stopa osetljivosti se koristi pri internom
prikazivanju deviznog rizika i predstavija procenu rukovodstva razumno odekivanih promena u kursevima stranih
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valuta. Analiza osetljivosti ukljucuje samo nenamirena potrazivanja i obaveze iskazane u strangj valuti i uskladuje
njihovo prevodenje na kraju perioda za promenu od 10% u kursevima stranih valuta. Pozitivan broj iz tabele ukazuje
na povecanje rezultata tekuceg perioda u slu¢ajevima slabljenja dinara u odnosu na valutu o kojoj se radi. U slu¢aju
ja¢anja dinara od 10% u odnosu na stranu valutu, uticaj na rezultat tekuéeg perioda bio bi suprotan onom iskazanom
u prethodnom slucaju. Glavni razlog za navedeno lezi u &injenici da Grupa ima pretezno kratku poziciju u valuti, te su
stoga obaveze u stranoj valuti daleko vece od potrazivanja u istoj.

U hiljladama RSD

IzloZenost deviznom riziku na dan Osetljivost na povecanje / smanjenje
31.12.2025. deviznog kursa od 10%
Sredstva Obaveze 10% (10%)
EUR 1.729.465 4.052.107 (172.946) 172.465

(b)  Rizik od promene kamatnih stopa

Grupa je izloZzena raznim rizicima koji kroz efekte promena visine trzidnih kamatnih stopa deluju na njegov finansijski
polozaj i tokove gotovine. Poslovanje Grupe je izloZeno riziku promene kamatnih stopa u meri u kojoj kamatonosna
sredstva (ukljucujuci investicije) i kamatonosne obaveze dospevaiju za naplatu u razlicito vreme ili u razligitim iznosima.

U sledecoj tabeli je prikazana izlozenost Grupe riziku promene kamatnih stopa:

2025.
Instrumenti sa fiksnom kamatnom stopom
Finansijska sredstva 2.039.433
Finansijske obaveze ' i (746.988)
Instrumenti sa varijabilnom kamatnom stopom
Finansijska sredstva =
Finansijske obaveze : (3.745.517)

§ obzirom da Grupa nema znacajnu kamatonosnu imovinu, prinod Grupe i tokovi gotovine u velikoj meri su nezavisni
od promena trzi$nih kamatnih stopa.

Rizik Grupe od promena fer vrednosti kamatnih stopa proistice prvenstveno iz obaveza po osnovu primljenih
kratkoroc¢nih i dugorocnih kredita od banke.

Krediti su primljeni po promenljivim kamatnim stopama i izlaze Grupu kamatnom riziku tokova gotovine. Tokom 2023,
godine, obaveza po kreditu je bila sa varijabilnom kamatnom stopom. koja je vezana za Euribor, Obaveza po kreditu
sa promenljivim kamatnim stopama bila je izrazena u dinarima.

Grupa vréi analizu izloZenosti riziku od promene kamatnih stopa na dinamickoj osnovi uzimajuéi u obzir alternativne
izvore finansiranja i refinansiranje, pre svega za dugoroéne obaveze buduéi da one predstavijaju najznaéajniju
kamatonosnu poziciju.

Aktivnosti upravljanja rizicima imaju za cilj da optimiziraju neto rashod od kamata, uz uslov da su trzi&ne kamatne stope
na nivou koju je u skladu sa poslovnom strategijom Grupe.

Knjigovodstvena vrednost finansijskih sredstava i obaveza na kraju posmatranog perioda data je u sledec¢em pregledu:
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U 000 RSD
2025.
Finansijska sredstva
Nekamatonosna
Dugoroéni finansijski plasmani 152.891
Potrazivanja po osnovu prodaje 1.473.307
Ostala potrazivanja 106.981
Kratkorocni finansijski plasmani 79.313
Gotovinski ekvivalenti i gotovina 226.941
2.039.433
Finansijske obaveze
Nekamatonosne i kamatonosne sa fiksnom kamatnom stopom
Dugorogne finansijske cbaveze &
Obaveze iz poslovanja (699.118)
Ostale kratkoro¢ne obaveze (47.872)
(746.988)
Kamatonosne
Dugoroéne cbaveze (2.902.338)
Kratkoro¢ne finansijske obaveze (843.181)
(3.745.517)
Gap rizika promene kamatnih stopa (2.039.433)

Analize osetljivosti prikazane u narednom tekstu su uspostavljene na osnovu izloZenosti promenama kamatnih stopa
za nederivatne instrumente na datum bilansa stanja. Za obaveze sa varijabilnom stopom, analiza je sastavljana pod
pretpostavkom da je preostali iznos sredstava i

obaveza na datum bilansa stanja bio nepromenjen u toku cele godine. Poveéanje ili smanjenje od 1% predstavlja, od
strane rukovodstva, procenu realno moguée promene u kamatnim stopama.

Povecanje / (smanjenje) od
1 procentnog poena

Rezultat tekuée godine 20.394 (20394)

46.2 Rizik likvidnosti
Rizik likvidnosti je rizik da Grupa necée biti u moguénosti da finansira sredstva odgovarajucim izverima finansiranja sa

stanovista rokova i stopa i rizik nemoguénosti da se sredstvo realizuje po razumnoj ceni u odgovarajuéem vremenskom
okviru.

Grupa upravlja likvidno$cu sa ciliem da osigura da izveri finansiranja budu raspoloZivi za izmirenje obaveza u trenutku
njihovog dospeca. Grupa neprekidno procenjuje rizik likvidnosti identifikovanjem i pracenjem promena u izvorima
finansiranja potrebnim za ispunjenje posiovnih cilieva Grupe, a u skladu sa posiovnom strategijom Grupe.

Grupa ima pristup raznolikim izvorima finansiranja. Sredstva se prikupljaju putem:
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® Kratkorocnih i dugoroénih kredita,
¢ Depozita.

Sledeca tabela predstavija ro¢nost dospeca sredstava i obaveza, prema preostalom roku dospeéa, na dan 31.
decembra 2025. godine:

Do Od 3

U hiljladama RSD mgsoefl:a O;o:ii?;: ? Ukupno

3 meseca godine
Dugoroéni finansijski plasmani - 152.395 496 152.891
PotraZivanja po osnovu prodaje 19.616 1.453.691 - 1.473.307
Ostala potrazivanja 106.981 - - 106.981
Kratkorocéni finansijski plasmani 79.313 - - 79.313
Gotovinski ekvivalenti i gotovina 226.941 - - 226.941
Ukupno 432.851 1.606.086 496 2.039.433
Dugoro¢ne obaveze - - 2.902.336 2.902.336
Kratkorocne finansijske obaveze - 843.181 - 843.181
Obaveze iz poslovanja 699.116 - - 699.116
Ostale kratkoro&ne obaveze 47.872 B - 47.872
Ukupno 746.988 843.181 2.902.336 4.492.505
Roéna neuskladenost

(314.137) 762,905 (2.901.840) (2.453.072)

na dan 31. decembar 2025.

46.3 Kreditni rizik

Kreditni rizik je rizik nastanka finansijskih gubitaka Grupe kao rezultat kasnjenja klijenata ili druge ugovorne strane u
izmirivanju ugovornih obaveza. Kreditni rizik se prvenstveno vezuje za izlozenost Grupe po osnovu gotovine i
gotovinskih ekvivalenata, depozita u bankama i finansijskim institucijama, investiranja u hartije od vrednosti,
potraZivanja od pravnih i fizickih lica | preuzetih obaveza.

Grupa je izloZena kreditnom riziku i obezbedenje od kreditnog rizika uspostavljeno je preduzimanjem odredenih mera
i aktivnosti na nivou Grupe. U slu¢aju neblagovremenog izmirivanja obaveza kupaca prema Grupi, istima se prekida
isporuka proizvoda. Medutim pored toga, Grupa ima zna&ajnu koncentraciju kreditnog rizika u vezi sa potrazivanjima,
jerima mali broj meduscbno nepovezanih kupaca sa pojedinaéno velikim iznosima dugovanja. Pored prekida isporuka
proizvoda, koriste se sledeci mehanizmi naplate: reprogramiranje duga, kompenzacije sa pravnim licima, utuzenja,
vansudska poravnanja i ostalo.

Na dan 31. decembra 2025. godine Grupa raspolaze gotovinom i gotovinskim ekvivalentima u ukupnom iznosu od RSD
226.941 hiljada, $to po proceni rukovodstva predstavlja maksimalni kreditni rizik po osnovu ovih finansijskih sredstava.

PotraZivanja od kupaca

Maksimalna izloZzenost Grupe po osnovu kreditnog rizika za potrazivanja od kupaca po geografskim regionima data je
u sledecoj tabeli:

U hiljadama RSD 2025
Kupci u zemlji 19.616
Kupci u inostranstvu 1.453.691
Ukupno 1.473.307
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Racio cbrta potraZivanja od kupaca u 2025. godini iznosi 11,37. Prose&no vreme naplate potrazivanja u 2025. godini
iznosi 32 dana.

Obaveze prema dobavljatéima na dan 31. decembra 2025 godine iskazane su u iznosu od RSD 365.970 hiljada. Racio
obrta dobavljata u 2025. godini iznosi 7,41, Prose&no vreme izmirenja obaveza prema dobavljatima u toku 2025.
godine iznosi 39 dana.

46.4 Upravljanje rizikom kapitala

Grupa se opredelila za finansijski koncept kapitala i njegovo ocuvanje prema kome je kapital definisan na osnovu
nominalnih nov&anih jedinica.

Cilj upravljanja kapitalom je da Grupa zadrzi sposobnost da nastavi sa svojim poslovanjem u neograni¢enom periodu
u predvidljivoj buducnosti, kako bi o¢uvalo optimalnu strukturu kapitala sa ciliem da smanji troskove kapitala.

Grupa prati kapital na osnovu koeficijenta zaduzenosti, koji se izratunava kao odnos neto dugovanja Grupe i njenog
ukupnog kapitala,

Na dan 31. decembra 2025. koeficijent zaduZenosti Grupe bio je kao &to sledi:

2025 2024
Ukupne obaveze (bez kapitala) 4.901.537 3.181.039
Minus: Gotovinski ekvivalenti i gotovina (226.941) (307.494)
Neto dugovanje 4.674.596 2.873.545
Ukupan kapital 4.023.782 3.732.330
Koeficijent zaduzenosti 1.16 0,76

46.5 Praviéna (fer) vrednost

Poslovna politika Grupe je da obelodani informacije o praviénoj vrednosti aktive i pasive za koju postoje zvani¢ne
trZisne informacije i kada se pravi¢na vrednost znagajno razlikuje od knjigovodstvene vrednosti. U Republici Srbiji ne
postoji dovoljno trzisnog iskustva, kao ni stabilnosti i likvidnosti kod kupovine i prodaje potraZivanja i ostale finansijske
aktive i pasive, posto zvani&ne trzi§ne informacije nisu u svakom trenutku raspoloZive. Stoga, praviénu vrednost nije
moguce pouzdano utvrditi u odsustvu aktivnog trZista. Rukovodstvo Grupe vréi procenu rizika i u slu¢ajevima kada se
oceni da vrednost po kojoj se imovina vodi u poslovnim knjigama neée biti realizovana vréi ispravku vrednosti.
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Fer vrednost finansijskih sredstava koja su iskazana PO amortizovanoj vrednosti procenjuje se diskontovanjem
novcanih tokova kori¢enjem kamatne stope po kojoj bi Grupa moglo da pribavi dugoroéne pozajmice, a koja odgovara
efektivnoj kamatnoj stopi. Grupa smatra da iskazana knjigovodstvena vrednost potraZivanja, nakon umanjenja za
ispravku vrednosti po osnovu obezvredenja, kao i nominalna vrednost obaveza iz poslovanja, priblizno odrazava
njihovu trzisnu vrednost. Fer vrednost obaveza po kreditima procenjuje se diskontovanjem buduéih ugovorenih
novcanih tokova prema trenutnoj trzi$noj kamatnoj stopi koja je Grupi na raspolaganju za potrebe sli¢nih finansijskin
instrumenata. Ovako utvrdena fer vrednost ne odstupa znacajnije od vrednosti po kojoj su iskazane obaveze po
kreditima u poslovnim knjigama Grupe. Rukovodstvo Grupe smatra da iznosi u prilozenim finansijskim izvestajima
odraZavaju vrednost koja je u datim okolnostima najverodostojnija i najkorisnija za potrebe izvestavanja.

47. VANBILANSNA AKTIVA/PASIVA

OPIS Iznos u Eurima 31.12,2025 u RSD 000

Garancija AIK banke ad Beograd data
Ministarstvu gradevinarstva, sacbradaja i
infrastrukture, Republike Srbije, Beograd, sa
rokom vaznosti do 30,10.2026. godine

1.426.936 167.354

Garancija ProCredit Bank a.d. Beograd, data
drzavi Austriji-LAND IEDEROSTERREICH,
AMT DER NIEDEROSTERREICHISCHEN ) 420,938 49,368
LANDESREGIERUNG, LANDHAUSPLATZ sa
rokom vaZnosti do 15.05.2026. godine

Ukupno: 1.847.874 216.722

48. DEVIZNI KURSEVI

Devizni kursevi, utvrdeni na medubankarskom sastanku deviznog trzista, primenjeni za preradun pozicija bilansa
stanja za pojedine glavne valute su:

URSD
31. decembar 2025 31. decembar 2024
EUR 117.2820 117.0149
UusD 99,9165 112.4386
| CHF 126,0013 124.5237
GBP 134,4515 141.1178

U Beogradu, 01.04.2026. godine

Lice odgovorno za sastavljanje Zakonski zastupnik

finansijskog izvestaja
yko Topalovi¢ /4
r»:‘/,:w P /1/ f/

Sladjgha Rodin

JodvS
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| OPSTI PODACI

Mati¢no drustvo RUBIKON SHIPPING COMPANY DOO Beograd je osnovano 19.09.2007. godine, kao
kompanija Cija je pretezna delatnost bila prevoz tereta unutrasnjim plovnim putevima NaSa politika
poslovanja se zasniva kako na stalnom pobolj$anju kvaliteta pruzenih usluga,razvijanju partnerskih odnosa
sa isporuciocima tako i na stalnoj modernizaciji opreme i obukom zaposlenih u kompaniji.

Pracenjem trziSta , kompanija se trudi da odrzi trziSne cene i zadovljne korisnike.

MISIJA

Imperativ naSeg postojanja je u posvecenosti kupcima na nacin da prevazidjemo ocekivanja kupaca u
pogledu usluga koje pruzamo, ali i da posveceno obezbedimo zastitu zdravlja nasih zaposlenih, sigurnu i
bezbednu Zivotnu sredinu.

VIZIJA

Sirenje poslovanja iz oblasti re¢nog saobracaja naftnih derivata kroz kontinuirano poboljanje usluga koje se
pruzaju uz postizanje maksimalne operativne efikasnosti.

VREDNOSTI

Vrednosti na kojima temeljimo na$ uspeh su kvalitet, usluznost, poverenje, inovativnost i razumevanje
potreba nas$ih kupaca.

Poslovno ime

RUBIKON SHIPPING COPMANY DOO

Sediste i adresa

Beograd, Kraljevackih zrtava 32/6

Maticni broj

20332948

PIB

105194102

E-mail adresa

office@rubikonsc.rs

Pretezna delatnost (Sifra i opis)

5040 — Prevoz tereta unutrasnjim plovnim putevima

Prosecan broj zaposlenih 201
Vrednost osnovnog kapitala RSD 42.549
Struktura vlasniStva nad kapitalom privatna

Zakonski zastupnici / direktori

Dusko Topalovi¢

Velic¢ina

Veliko pravno lice

Podaci o zavisnim drustvima

Begej Shipyards Group doo Zrenjanin

Poslovno ime i adresa revizorske
kuce koja je revidirala poslednji
finansijski izvestaj

Pan revizija plus doo,
Tolstojeva 6, Novi Sad

. . e Sifra Vlasnistvo
R.br. Naziv drustva PIB Mati¢ni broj delatnosti (%)
. A Mati¢no
1 Rubikon Shipping Company doo Beograd 105194102 20332948 5040 drustvo
2 Begej Shipyards Group doo Zrenjanin 111793711 21541575 3315 100%




Il VERODOSTOJAN PRIKAZ RAZVOJA | REZULTATA POSLOVANJA GRUPE, A NAROCITO
FINANSIJSKO STANJE U KOME SE ONO NALAZI, KAO | PODACI RELEVANTNI ZA PROCENU

STANJA IMOVI

1. Analiza ostvarenih prihodai rashoda

NE GRUPE

Analiza prihoda

Opis Iznos (u 000 RSD) % Uces¢a
2025 2024 2023 2025 2024 2023
Poslovni prihodi | 2.740.861 | 6.156.292 | 14.326.485 97% 97% 99%
E;?h%”;”s"' 111.185 90.262 162.160 3% 1% 1%
Ostali prihodi 21.469 60.515 4.834 0% 0% 0%
Ukupno 2.873.515 | 6.307.069 | 14.497.193 100% 100% 100%

Grafik 1 — Ostvareni prihodi u periodu od 2025 - 2023. godine u RSD 000

= Poslovni prihodi

= Finansijski prihodi

= Ostali prihodi




Struktura poslovnih prihoda

Opis Iznos (u 000 RSD) % Uéeséa
Poslovni prihodi: 2025 2024 2023 2025 2024 2023
Prihodi od prodaje robe 291.201 3.301.289 | 12.797.888 54% 54% 89%
E;'Iﬂg‘;' od prodaje proizvoda i 2.599.468 | 2.559.131 669.987 | 4% 4% 4%
Povecanje/(Smanjenje)
vrednosti zaliha gotovih (170.744) 166.924 (44.936) 3% 3% 0%
proizvoda
Ostali poslovni prihodi 20.936 128.948 973.546. 2% 2% 7%
Ukupno: 2.740.861 6.156.292 | 14.326.485 | 100% 100% 100%

Grafik 2 — Struktura poslovnih prihoda u % u 2025. godini

m Prihodi od prodaje robe

= Prihodi od prodaje proizvoda i usluga
= Povecanje/Smanjenje vrednosti zaliha gotovih proizvoda

Ostali poslovni prihodi




Analizarashoda

Opis Iznos (u 000 RSD) % Ué&edca
Rashodi : 2025 2024 2023 2025 2024 2023
Poslovni rashodi 2.424.432 5.567.226 13.486.733 96% 96% 96%
Finansijski rashodi 305.905 201.022 271.665 3% 3% 3%
Ostali rashodi 35.259 16.494 383.060 1% 1% 1%
Ukupno 2.765.596 5.784.742 14.141.458 100% 100% | 100%

Grafik 3 — Ostvareni rashodi u periodu od 2025 — 2023. godine u RSD 000

M Poslovni rashodi

M Finansijski rashodi

M Ostali rashodi




Struktura poslovnih rashoda

Iznos (u 000 RSD)

% UceSca

Opis
2025 2024 2023 2025 2024 2023

Nabavna vrednost prodate robe 263.029 | 3.192.036 | 12.176.163 11% 58% 88%
Troskovi materijala, goriva | 654.002 | 849.537 | 295.193 27% 15% 3%
energije

TroSkovi zarada, naknada 577.795 | 556.566 | 390.153 24% | 10% 4%
zarada i ostali li€ni rashodi

TroSkovi proizvodnih usluga 347.762 357.274 285.515 14% 6% 2%
Tro$kovi amortizacije 199.841 194.927 138.001 8% 3% 1%
Troskovi rezervisanja 4.909 4.308 1.623 0% 1% 0
Nematerijalni troSkovi 377.094 412.578 200.085 16% 7% 2%
Ukupno 2.424.432 5.567.226 | 13.486.733 100% 100% 100%

Grafik 4 — Struktura poslovnih rashoda u % u 2025. godini

B Nabavna vrednost prodate robe

B TroSkovi materijala, goriva i energije

M Troskovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi

Troskovi proizvodnih usluga

B TroSkovi amortizacije

M Troskovi rezervisanja

® Nematerijalni troskovi




2. Analizarezultata poslovanja

Opis Iznos (u hiljadama dinara)

Rezultat poslovanja 2025 2024 2023

Poslovni dobitak 316.429 589.066 839.752
Finansijski dobitak/gubitak (194.720) (110.760) (109.505)
Ostali dobitak 177.602 44.021 (374.512)
Dobitak pre oporezivanja 299.311 522.327 355.735
Porez na dobit 40.364 36.580 60.196
Odlozeni poreski prihod/rashod perioda (10.691) 298 (66.327)
Neto dobitak 269.638 486.045 229.212
Ekonomi€nost 111,01% 109,03% 102,52%
Rentabilnost 30,15% 24,38% 22,22%

Grafik 5 —Kretanje neto dobitka u periodu od 2025 — 2023. godine u RSD 000

1000000

500000

-1500000 < ©

B Series 1 M Series2 M Series3




3. Promene bilansnih vrednosti

Iznos (u 000 dinara)

Bilansna pozicija 2025 2024 2023 2025-2024 | 2024-2023
Nematerijalna imovina - - - - -
NPO 6.587.474 4.476.488 4.241.693 | 2.110.986 234.795
Dugoroéni flna.nsuskl 152.891 496 496 152.395 -
plasmani
Zalihe 467.737 788.270 500.764 | (320.533) 278.506
PotraZivanja po 0snovu | 4 475 347 1.344.640 366.072 128.667 978.568
prodaje
Ostala kratkorocna 106.981 101.099 42.201 5.882 58.808
potrazivanja
Kratkorocni finansijski 79.313 261.210 22003 | (181.897) 239.207
plasmani
Gotovina i gotovinski 226.941 307.494 673.387 |  (80.553) (365.893)
ekvivalenti
AVR - 2.393 - (2.393) 2.393
Kapital 4.040.310 3.732.330 3.247.587 307.980 484.743
Dugoro¢ne obaveze 2.920.261 2.071.185 951.189 849.076 1.119.996
Kratkorotne obaveze 1.590.169 1.121.669 1.250.051 468.500 (128.382)
Neto dobitak 269.638 486.045 229212 | (216.406) 256.833

ZNACAJNE PROMENE BILANSNIH VREDNOSTI U ODNOSU NA PRETHODNU GODINU

Nekretnine, postrojenja i oprema

Tokom 2025. godine vrednost NPO se povecéala usled

povecanja vrednosti zemljiSta i gradevinskih objekata kako kod
mati¢nog tako i kod zavisnog pravnog lica.

Zalihe

Vrednost zaliha se smanjila u odnosu na prethodni period, usled
prodaje robe i ugradnje materijala kao i datih avansa za usluge
u zemlji i inostranstvu.

Potrazivanja po osnovu prodaje

PotraZivanja po osnovu prodaje su se povecala usled
fakturisanja potrazivanja u 2025. godini u odnosu na prethodnu
godinu.

Kapital / Neto dobit

Neto dobit ostvarena u 2025. godini iznosi RSD 269.638 hiljada
Sto je uticalo na povecanje kapitala Grupe.

Dugorocne obaveze

Dugoroéne obveze su se povecale u toku 2025. godine usled
nabavke opreme.

Kratkoro¢ne obaveze

KratkoroCne obaveze su se znagajno povecale tokom

2025.usled nabavke roba/usluga.




4. Racio analiza i analiza pokazatelja poslovanja

Opis Racio analiza
Komentar
Rezultat poslovanja 2025 2024 2023
Na svaki dinar ulozenog kapitala.
Prinos na ukupan kapital (dobitak Drustvo je ostvarilo 0,0741 dinara
iz redovnog poslovanja pre 0,0741 0,1608 0,1163 dobitka iz redovnog poslovanja
oporezivanja/kapital) posmatrano pre oporezivanja u 2025.
godini, odnosno 0,1608 dinara u 2024.
Na svaki dinar ulozenog kapitala.
Neto prinos na sopstveni kapital Drustvo je ostvarilo 0,5190 dinara
(neto dobitak/kapital) 0,51%0 0.4787 0.0677 neto dobitka u 2025. godini, odnosno
0,4787 dinara u 2024. godini.
Na svaki dinar ukupne pasive, Drustvo
Stepen zaduzenosti (ukupne ima 0,5482 dinara ukupnih obaveza u
obaveze/ukupna pasiva) 0,5482 0,4906 04041 2025. godini. odnosno 0,4906 dinara u
2024. godini.
Prvi stepen likvidnosti nam pokazuje
da Drustvo raspolaze sa 0,1427
dinara gotovine i gotovinskih
| stepen likvidnosti (gotovinski ekvivalenata kojima ¢e pokriti
ekvivalent | gotovina/kratkoro¢ne 0,1427 0,2741 0,5075 kratkoroéne obaveze u 2025. godini.
obaveze) odnosno raspolaze sa 0,2741 dinara
gotovine i gotovinskih ekvivalenata
kojima ¢e pokriti teku¢e kratkoroCne
obaveze u 2024. godini.
Drugi stepen likvidnosti nam pokazuje
da Drustvo raspolaze sa 1,0692
dinara kratkoro€no vezanih sredstava
Il stepen likvidnosti (kratkoro¢na kojima Ce biti pokriven jedan dinar
potrazivanja, plasmani i 1,0692 1,7959 0,9740 kratkoro¢nih obaveza u 2025. godini,
gotovina/katkoro€ne obaveze) odnosno raspolaze sa 1,7959 dinara
kratkoro€no vezanih sredstava kojima
¢Ce biti pokriven jedan dinar
kratkoroCnih obaveza u 2024. godini.
N . . Neto obrtni kapital Drustva je
eto obrtni kapital 1.480.520 1.728.234 529.098 "
pozitivan.

5. Podaci o broju zaposlenih i kvalifikacionoj strukturi

Grupa na dan 31. decembar 2025. godine broji 145 radnika (199 zaposlenih u 2024. godini). Kvalifikaciona

struktura zaposlenih je sledeca:

Kvalifkaciona struktura 31. decembar 2025. 31. decembar 2024.
VSS 29 26
VSS 11 11
SSS 74 131
NKV 31 31
Ukupno: 145 199




Podela zaposlenih prema polu prikazana je u sledecoj tabeli:

Pol 31. decembar 2025. 31. decembar 2024.
Muski 120 185
Zenski 28 14

Ukupno: 145 199

6. Infomacije o ulaganjima u cilju zastite Zivotne sredine

U skladu sa zakonskim odredbama Republike Srbije koje reguliSu oblast upravljanja zastitom Zivotne
sredine, Grupa pla¢a naknade za proizvode koji nakon upotrebe postaju posebni tokovi otpada, kao i
naknadu za ambalazu plasiranu na trziSte Republike Srbije, Grupa se brine o svim apsektima zastite zivotne
sredine kroz fokusiranje na ustedu energije i vode, upotrebu supstanci sa neskodljivim uticajem na ozonski

omotac i propisno rukovanje svim vrstama otpada koji nastaje u toku vrSenja delatnosti.

Il OPIS SVIH VAZNIJIH POSLOVNIH DOGADAJA KOJI SU NASTUPILI NAKON ISTEKA POSLOVNE
GODINE ZA KOJU SE IZVESTAJ PRIPREMA

Sudski sporovi

izgubljeni nakon

isteka poslovne
godine

Nakon isteka poslovne godine, pa do danas nije bilo izgubljenih sporova.

Otudenje objekata

Nakon isteka poslovne godine, pa do danas nije bilo otudenja poslovnih
objekata.

IV PLANIRANI BUDUCI RAZVOJ

Opis ocekivanog

razvoja Grupe u U narednim godinama Grupa ¢e nastaviti da se bavi istom delatnoSc¢u.

narednom periodu

Promena poslovnih
politika

Nije bilo promena u poslovnim politikama Grupe.

V INFORMACIJE O POSLOVANJU OGRANKA

Grupa ima dva ogranka — RUBIKON SHIPPING COMPANY DOO BEOGRAD OGRANAK RUBIKON RENT-
A-CAR-BEOGRAD, sa registrovanom Sifrom delatnosti 7711 — lznajmljivanje i lizing automobila i lakih
motornih vozila, koji se nalazi na adresi Senjatka 33 Beograd i RUBIKON SHIPPING COMPANY DOO
BEOGRAD OGRANAK RUBIKON MARINE TANKERS , sa registrovanom delatnosti 5020 — Pomorski i

priobalni prevoz tereta koji se nalazi na adresi Senjacka 33 Beograd .

VI INFORMACIJE O OTKUPU SOPSTVENIH AKCIJA, ODNOSNO UDELA

Grupa nije vrsila otkup sopstvenih udela u 2025. godini.




VIl IZLOZENOST | UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA

Grupa je u svom redovnom poslovaniju u razli¢itom obimu izloZzeno odredenim finansijskim rizicima i to:

. TrziSnim rizicima,
) Riziku likvidnosti,
. Kredithom riziku.

Upravljanje rizicima u Grupa je usmereno na minimiziranje potencijalnih negativnih uticaja na finansijsko

stanje i poslovanje Grupa u situaciji nepredvidivosti finansijskih trzista.

KATEGORIJE FINANSIJSKIH INSTRUMENATA

Finansijska sredstva
Dugoroéni finansijski plasmani
Potrazivanja po osnovu prodaje
Ostala potrazivanja

Kratkoroc¢ni finansijski plasmani
Gotovinski ekvivalenti i gotovina

Finansijske obaveze
Dugorocne finansijske obaveze
Kratkorocne finansijske obaveze
Obaveze iz poslovanja

Ostale kratkoro¢ne obaveze

Trzisni rizik

2025.

152.891
1.473.307
106.981
79.313
226.941

2.039.433

2.902.336
843.181
699.116

47.872

4.492.505

(@) Rizik od promene kursa stranih valuta

Mati¢no drustvo je izloZzeno riziku od promene kursa stranih valuta prilikom poslovanja u zemlji i inostranstvu,
a koji proistie iz poslovanja sa razli¢itim valutama, prvenstveno EUR. Devizni rizik nastaje u sluajevima
neuskladenosti finansijskih sredstava i obaveza izraZenih u stranoj valuti i/ili sa valutnom klauzulom. U meri
u kojoj je to mogucée, Grupa minimizira devizni rizik kroz minimiziranje otvorene devizne pozicije.

U hilladama RSD EUR RSD Ukupno
Dugorocni finansijski plasmani 152.395 496 152.891
Potrazivanja po osnovu prodaje 1.453.691 19.616 1.473.307
Druga potrazivanja 19.052 87.929 106.981
Kratkorocni finansijski plasmani - 79.313 79.313
Gotovinski ekvivalenti i gotovina 104.327 122.614 226.941
Ukupno 1.729.465 309.968 2.039.433
Dugoro¢ne obaveze 2.902.336 - 2.902.336
KratkoroCne finansijske obaveze 843.181 - 843.181
Obaveze iz poslovanja 306.590 392.526 699.116
Ostale kratkoro¢ne obaveze - 47.872 47.872
Ukupno 4.052.107 440.398 4.492.505

Neto devizna pozicija

(2.322.642) (130.430)
na dan 31. decembar 2025.

(2.453.072)
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Grupa je osetljiva na promene deviznog kursa (EUR). Sledeca tabela predstavlja detalje analize osetljivosti
Grupe na porast i smanjenje od 10% kursa dinara u odnosu na date strane valute. Stopa osetljivosti se
koristi pri internom prikazivanju deviznog rizika i predstavlja procenu rukovodstva razumno ocekivanih
promena u kursevima stranih valuta. Analiza osetljivosti ukljuCuje samo nenamirena potraZivanja i obaveze
iskazane u stranoj valuti i uskladuje njihovo prevodenje na kraju perioda za promenu od 10% u kursevima
stranih valuta. Pozitivan broj iz tabele ukazuje na povecéanje rezultata tekuceg perioda u slu€ajevima
slabljenja dinara u odnosu na valutu o kojoj se radi. U slu€aju jacanja dinara od 10% u odnosu na stranu
valutu, uticaj na rezultat tekuéeg perioda bio bi suprotan onom iskazanom u prethodnom sluéaju. Glavni
razlog za navedeno lezi u €injenici da Grupa ima pretezno kratku poziciju u valuti, te su stoga obaveze u
stranoj valuti daleko vece od potrazivanja u istoj.

U hiljadama RSD
U hiljadama RSD

IzloZzenost deviznom riziku na dan Osetljivost na povecanje / smanjenje
deviznog kursa o o
31.12.2025. od 10% 10% (10%)
Sredstva Obaveze 10% (10%)
EUR 1.729.465 4.052.107 (172.946) 172.465

(b) Rizik od promene kamatnih stopa

Grupa je izloZena raznim rizicima koji kroz efekte promena visine trziSnih kamatnih stopa deluju na njegov
finansijski polozaj i tokove gotovine. Poslovanje Grupe je izloZzeno riziku promene kamatnih stopa u meri u
kojoj kamatonosna sredstva (ukljuujuci investicije) i kamatonosne obaveze dospevaju za naplatu u razli¢ito
vreme ili u razli€itim iznosima.

U sledecoj tabeli je prikazana izloZzenost Grupe riziku promene kamatnih stopa:

2025.
Instrumenti sa fiksnom kamatnom stopom
Finansijska sredstva 2.039.433
Finansijske obaveze (746.988)
Instrumenti sa varijabilnom kamatnom stopom
Finansijska sredstva -
Finansijske obaveze (3.745.517)

S obzirom da Grupa nema znac€ajnu kamatonosnu imovinu, prihod Grupe i tokovi gotovine u velikoj meri su
nezavisni od promena trziSnih kamatnih stopa.

Rizik Grupe od promena fer vrednosti kamatnih stopa proisti€e prvenstveno iz obaveza po osnovu primljenih
kratkoroc¢nih i dugoroénih kredita od banke.

Krediti su primljeni po promenljivim kamatnim stopama i izlaze Grupu kamatnom riziku tokova gotovine.
Tokom 2025. godine, obaveza po kreditu je bila sa varijabilnom kamatnom stopom, koja je vezana za
Belibor. Obaveza po kreditu sa promenljivim kamatnim stopama bila je izrazena u dinarima).

Grupa vr8i analizu izloZenosti riziku od promene kamatnih stopa na dinamickoj osnovi uzimajuéi u obzir

alternativne izvore finansiranja i refinansiranje, pre svega za dugoro¢ne obaveze buduéi da one predstavljaju
najznacajniju kamatonosnu poziciju.
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Aktivnosti upravljanja rizicima imaju za cilj da optimiziraju neto rashod od kamata, uz uslov da su trziSne
kamatne stope na nivou koju je u skladu sa poslovnom strategijom Grupe.

Knjigovodstvena vrednost finansijskih sredstava i obaveza na kraju posmatranog perioda data je u sledeéem

pregledu:

2025.
Finansijska sredstva
Nekamatonosna
Dugoro¢ni finansijski plasmani 152.891
Potrazivanja po osnovu prodaje 1.473.307
Ostala potrazivanja 106.981
Kratkorocni finansijski plasmani 79.313
Gotovinski ekvivalenti i gotovina 226.941
2.039.433
Finansijske obaveze
Nekamatonosne i kamatonosne sa fiksnom kamatnom stopom
Dugorocne finansijske obaveze -
Obaveze iz poslovanja (699.116)
Ostale kratkoro¢ne obaveze (47.872)
(746.988)
Kamatonosne
Dugoro¢ne obaveze (2.902.336)
KratkoroCne finansijske obaveze (843.181)
(3.745.517)
Gap rizika promene kamatnih stopa (2.039.433)
U 000 RSD

Analize osetljivosti prikazane u narednom tekstu su uspostavljene na osnovu izlozenosti promenama
kamatnih stopa za nederivatne instrumente na datum bilansa stanja. Za obaveze sa varijabilnom stopom,
analiza je sastavljana pod pretpostavkom da je preostali iznos sredstava i obaveza na datum bilansa stanja
bio nepromenjen u toku cele godine. Povecanje ili smanjenje od 1% predstavlja, od strane rukovodstva,
procenu realno moguée promene u kamatnim stopama.

Povecanje / (smanjenje) od
1 procentnog poena

Rezultat tekuée godine 20.394 (20.394)

Rizik likvidnosti

Rizik likvidnosti je rizik da Grupa nece biti u mogucnosti da finansira sredstva odgovarajuéim izvorima
finansiranja sa stanovista rokova i stopa i rizik nemoguénosti da se sredstvo realizuje po razumnoj ceni u
odgovaraju¢em vremenskom okviru.

Grupa upravlja likvidno¢u sa ciliem da osigura da izvori finansiranja budu raspoloZivi za izmirenje obaveza
u trenutku njihovog dospecéa. Grupa neprekidno procenjuje rizik likvidnosti identifikovanjem i pracenjem
promena u izvorima finansiranja potrebnim za ispunjenje poslovnih ciljeva Grupe, a u skladu sa poslovnom
strategijom Grupe.
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Grupa ima pristup raznolikim izvorima finansiranja. Sredstva se prikupljaju putem:

e KratkorocCnih i dugorocnih kredita,
e Depozita.

Sledeca tabela predstavlja roénost dospec¢a sredstava i obaveza, prema preostalom roku dospeca, na dan
31. decembra 2025. godine:

Do 0d 3
U hiljiadama RSD meseca Od 1_do 5 Ukupno
do1l godina
3 meseca godine
Dugoro¢ni finansijski plasmani - 152.395 496 152.891
Potrazivanja po osnovu prodaje 19.616  1.453.691 - 1.473.307
Ostala potrazivanja 106.981 - - 106.981
Kratkoro¢ni finansijski plasmani 79.313 - - 79.313
Gotovinski ekvivalenti i gotovina 226.941 - - 226.941
Ukupno 432.851  1.606.086 496 2.039.433
Dugoroéne obaveze - - 2.902.336 2.902.336
KratkoroCne finansijske obaveze - 843.181 - 843.181
Obaveze iz poslovanja 699.116 - - 699.116
Ostale kratkorone obaveze 47.872 - - 47.872
Ukupno 746.988 843.181 2.902.336 4.492.505
Roé¢na neuskladenost
(314.137) 762.905 (2.901.840) (2.453.072)

na dan 31. decembar 2025.

Kreditni rizik

Kreditni rizik je rizik nastanka finansijskih gubitaka Grupe kao rezultat kadnjenja klijenata ili druge ugovorne
strane u izmirivanju ugovornih obaveza. Kreditni rizik se prvenstveno vezuje za izlozenost Grupe po osnovu
gotovine i gotovinskih ekvivalenata, depozita u bankama i finansijskim institucijama, investiranja u hartije od
vrednosti, potrazivanja od pravnih i fizickih lica i preuzetih obaveza.

Grupa je izlozena kreditnom riziku i obezbedenje od kreditnog rizika uspostavljeno je preduzimanjem
odredenih mera i aktivnosti na nivou Grupe. U slu€aju neblagovremenog izmirivanja obaveza kupaca prema
Grupi, istima se prekida isporuka proizvoda. Medutim pored toga, Grupa ima zna€ajnu koncentraciju
kreditnog rizika u vezi sa potraZivanjima, jer ima mali broj medusobno nepovezanih kupaca sa pojedinaéno
velikim iznosima dugovanja. Pored prekida isporuka proizvoda, koriste se sledeéi mehanizmi naplate:
reprogramiranje duga, kompenzacije sa pravnim licima, utuZzenja, vansudska poravnanja i ostalo.

Na dan 31. decembra 2025. godine Grupa raspolaZze gotovinom i gotovinskim ekvivalentima u ukupnom
iznosu od RSD 226.941 hiljada, Sto po proceni rukovodstva predstavlja maksimalni kreditni rizik po osnovu
ovih finansijskih sredstava.

PotrazZivanja od kupaca

Maksimalna izlozenost Grupe po osnovu kreditnog rizika za potrazivanja od kupaca po geografskim
regionima data je u sledecoj tabeli:

U hiljadama RSD 2025
Kupci u zemlji 19.616
Kupci u inostranstvu 1.453.691
Ukupno 1.473.307
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Racio obrta potrazivanja od kupaca u 2025. godini iznosi 11,37. Prose¢no vreme naplate potrazivanja u
2025. godini iznosi 32 dana.

Obaveze prema dobavlja¢ima na dan 31. decembra 20245 godine iskazane su u iznosu od RSD 365.970
hiljada. Racio obrta dobavljata u 2025. godini iznosi 7,41. Prose¢no vreme izmirenja obaveza prema
dobavlja¢ima u toku 2025. godine iznosi 39 dana.

Upravljanje rizikom kapitala

Grupa se opredelila za finansijski koncept kapitala i njegovo ocuvanje prema kome je kapital definisan na
osnovu nominalnih nové&anih jedinica.

Cilj upravljanja kapitalom je da Grupa zadrzi sposobnost da nastavi sa svojim poslovanjem u neograni¢enom
periodu u predvidljivoj budu¢nosti, kako bi o€uvalo optimalnu strukturu kapitala sa ciliem da smanji troSkove
kapitala.

Grupa prati kapital na osnovu koeficijenta zaduzenosti, koji se izraunava kao odnos neto dugovanja Grupe i
njenog ukupnog kapitala.

Na dan 31. decembra 2025. koeficijent zaduzenosti Grupe bio je kao §to sledi:

2025 2024
Ukupne obaveze (bez kapitala) 4.901.537 3.181.039
Minus: Gotovinski ekvivalenti i gotovina (226.941) (307.494)
Neto dugovanje 4.674.596 2.873.545
Ukupan kapital 4.040.310 3.732.330
Koeficijent zaduzenosti 1.15 0,76

Beograd, 01.04.2026. godine
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